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Ozet

1950’lerden sonra tiniversiteler 6gretim ve arastirma yapmanmn yan: swa topluma
tkonomik, kiiltiire], sosyal hizmetler sunmaya baslamuslardir. Universitelerin zamanla
konut, saghk, egitime katilma, imaj-kimlik olusumu gibi alanlarda da yerel/b6lgesel
yisama olumlu katki yapmas beklenmistir. Bu yeni bigimiyle tniversite 1960lardan bu
yana birgok tilkede bir kalkinma aract olarak degerlendirilmis, bslgesel dengesizliklerle
micadele politikalarinda 6nemlj gorevler tistlenmislerdir.

Bu calismada -tiniversite biinyesinde ve 6ncelikle Trabzon is cevreleriyle (sanayi,
ticaret, hizmet vb.) yapilan gériigmelere bagli olarak, KTU’niin kent ve bolge is diinyas; ile
iliskilerd, is diinyasimin KTU’den beklentileri incelenmis ve KTU’niin bu sorunlar: ¢8zme
potansiyeli degerlendirilmistir, Bu ¢alismada aynica yerel ve bélgesel isbirliginin
atinlmasinda KTU yOnetimine, akademisyenleye digen sorumluluklar da ele alinmistir.

Anahtar kelimeler: Girisimei® tniversite, is diinyas), isbirligi, kent ve bélge
tkonomisine katky, sarmal iligki

; Entrepreneur University
Blacksea Technical University and Business World Relations
Problems, Expectations and Possible Solutions

Abstract

Since 1950s the universities have started to provide socio-economic and cultural
srvices to societies in addition to its education and research activities. It is expected that
wiversities will contribute more to the regional/ local life regardin g housing, health, education,
image and identity over time. Due to changing the role of universities since 1960s, universities
have made significant contribution to increase regional development and to eliminate regional
development differences. ‘

This study first investigates the relations between KTU and business firms-industry,
tommerce and service sectors- inTrabzon city, and then problems of business firms and

sides, and responsibilities of both KTU and business firms.

Key words: Entrepreneur. university, business world, cooperation, urban and
regional economy, triple helix
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Giris

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegilmesinin, Fordist {iretimin yerini esnek
diretime birakmasimin yansimalarinin hayatin her alaninda kendini gostermeye baglamast,
niversitelerinde bundan etkilenmesi sonucu dogurmustur. Hizli degisen bilginin yine izl
yenilendigi bu ortamda dgretim programlannin da yenilenmesini glindeme getirmektedir.
“Yasam boyu eitim ve sonras pgretim” yaklagimi, bilginin hizl degisimi ve dinamizmine
ayak uydurma ve giincel kalma anlaminda oldukga 6nem kazanmighr. Ginimfizde
tiniversiteler giderek daha girigimei rol oynamaktalar, sanayi ve i§ cevreleri ile anan
iliskiler kurarak bu iliskileri sistemlestirmektedirler. Bu baglamda bildiride sncelikli olara,
e Universite kaveaminm 18.-19. yy.dan bu yana istlendigi roller ve girigimi {niversik
modeline kadar gegirdigi evreler, girisimei Giniversite kavranu ve szellikleri, kent ve bolge
ekonomisine katkilari,
o Universite-sanayi isbirligi, isbirligi 6rnekleri ve sorunlart
o Ozelde, Karadeniz Teknik {Iniversitesi- Trabzon kenti is dlinyas arasindaki isbirliginin
diizeyi, aksayan yonleri, isbirligi aktorlerinin beklentileri yapilan goriigmelerin sonuglanyls
iliskili olarak ortaya koyulmustur.

Sonuc boliimiinde ise, bagarilt bir igbirligi icin yapilmast gerekenler, Gneriks
seklinde sunulmus ve (iS-M-U-M-I$)6neri iligki 221 olusturulmusgtur.

1. Girisimci Universiteye Gegis )

1.1 Universitenin Evrimi

Egitim ve aragtirmay! biinyesinde barindiran modern niversiteler 19.yy baglarmd:
ortaya ¢ikmugtir. Tarihsel olarak iiniversiteler 19. yy'da devrimsel bir degisim gostermis.
bityiik dlglide yiiksek gretim kurumundan, artan bigimde, hem aragtirma hem de efitimé:
sosyal islevleri olan {niversitelere doéniigmiiglerdir. Bir ice bakisla (hindsigth) bu iglevss
farkltlasma bilgi altyapisindaki degismeyle anlasilabilir. Endistriyel laboratuarlann oniay
ctkmasy ve sanayi firiinlerinin bilimsellestirilmesi igglich piyasasinda uygulams
akademisyenlerin ortaya gikmasina yol agmistir. UIniversiteler bilgi altyapisinda birbirind
farkli ama birbirini biitiinleyen 5zel alanlar olusturmaya bagladilar; bilimsel 8rens:
(Scolarly learning), teorisyen (theorist), deneysel uygulamalar (experimental practictt
(Etzkowitz; Leydedorff, 1998) bu alanlara érmek olarak verilebilir.

20. yy'mn ilk yansina ilkelerin yiiksek &grenim sistemlerini  devletlensz
himayesinde genisletmeleri damgasint VUrmugtur. Soguk savagin bitiminden sonra, ulusk
arasl yarigima ortaminin da artmasiyla ekonomik gelismeye dayanan yeni bilgi mode:
ortaya gtkmustir ki Gniversitelerin “fildigi kule” rolleri sorgulanir olmustur (Etzkows
Leydedorff, 1998). Dinya kapitalist sisteminin girdigi yapilanma siiregleri sirass?
meydana gelen her doniisiim, toplumun Giniversiteden beklentisini de etkilemis »
diniversitelerin toplumdaki  rolind degistirmistir. Bu doniigimler asagida ki
actklannustir:

1. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis; bilginin anlami ve islevi degismis, b
emek, sermaye ve teknolojinin yani sira bir tretim faktdriine déniigmigtiir. Bilgi, dres
sireci icinde yaratilan degerden gin gectikge daha fazla pay almaya baslameg
Universitede tiretilen kotlanmig bilgi diginda ekonomik yarigmayl saplamadaki Gnemi &2
tyi anlagilnustir. Bu noktada tiniversiteye diisen gorev bilgi igin bilgi firetrek degil, prye
yénlendirmesi iginde bir ticari meta olarak bilgi lretmeye yénlenmektir. Bilgi ticai ¥
meta haline gelmistir (Tekeli, 2003). ’

7. Fordist retimden esnek {iretime gegis; sanayi toplumunu simgeleyen fordist fret
biciminde belli islerde uzmanlagmms makinelerle, dlgek ekonomilerinden yararlanarsk k=
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Gretimi yapilmaktayken, iyi yetigmis, farkh alanlarda kabul edilebilir bir etkinlikle ¢alisan
sok yonll beceride emegi gerektiren esnek tiretime gegis, insan kapitalinin 8nemini ortaya
gkarmistir, Bu siireg, Universitelerin gok sayida kisiyi egitmesinin yant sira hizh degisen
stihdam yapisiin gerektirdigi yeni bilgi ve beceri taleplerini karsilamak icin siirekli
yenilenme sorunu ile kars: kargiya kalmasma neden olmustur (a.g.¢.).

3. Ulus devletler diinyasindan kiiresel diinyaya gecis; kiiresellesme siirecinde, ulus
devletlerinin kendi topraklan ve uluslan tizerindeki denetim olanaklarinin, devaminda da
refah devletine olan inancin aginmasiyla devlet, toplumsal yeniden firetim alanlanm terk
emeye baglamistir. Devletin bu hizmetlerin saglayicisi olmaktan cok denetleyicisi haline
gelmesinin iiniversiteye yansimast; bu amagla devletin finiversiteye ayirdig: kaynaklarin
ualmastyla olmugtur. Boylece bilgi diretimi igin gereken finans akidrleri artarak, Universite
firmalagmaya baslamustir. Bu noktada tniversiteye diisen gérevier degiserek, ice kapal:
bomojen kiiltiirli bireyler yerine kozmopolit, disa agik, gesitlenen kiiltiirde bireyler
yetistirmesi gerekecektir(a.g.e.). , ,

4 Moderniteden postmoderniteye gecis; modemite déneminin bilimsel bilgiye
yklagiminin gerisindeki araglarda bir rasyonellik anlayigi bulunmaktadir. Bu anlayista,
toplumsal hedeflerin gergeklestirilmesi igin en dogru yolun ne olacagmi bilimsel
gdzlimlemelerin higbir tartismaya yer birakmayacak bigimde saptayacag: kabullenilir. Bu
sekilde demokrasi- bilgi iligkisinin iletisimsel rasyonellik tizerinden yeniden kurulmast,
kamu alanina ve bu alandaki etkilegmeye kritik bir 8nem kazandirmistir, B6ylece iiniversite
toplumla iliskilerin kurulmas: konusunda sorumluluk kazanmistir. Bunu gergeklestirmek
igin ise, bilimsel bilgi tizerinde devletin tekelci pozisyonunun degismesi gerekecek, degisik
ghrislere agik, elestirel Ofretim streci gelisecektir (a.g.e.). Diinyada yasanan bu
donlisimlerin paralelinde, tiniversite kavrami da ti¢ farkli modelde yapilannustir (Tablo 1).

Tablo 1. Ideallestirilmis iic iiniversite modeli

Kilise Merkezli Ulus Devlet Universitesi Bilgi Toplumu Universitesi
Universite (Van Humbeolt Univers.) (Multiversite)
(12 - 15.yy) {19.yy-1970) (1970 lerden bugiine)

Ogretim Ofiretim, arastirma ve Ayrismis bigimde, arastirma,

EGITIM ALANI kiiltitrel degisik islevieri toplum hizmeti saglama
birlikteligi

Az sayida digiik Elit egitimi Kitle Egitimi
EGITIM TiPL gelirliler ve din

adamlan egitimi
KURUMSAL Ogrenci ya da Akademisyenler Universifex:lip is:i ve dxs.x arasindaki
YAP| Sgretim Qyeleri komiinitesi, bilginin farkin enc.hg: bir organizasyonlar

) loncast sosyallesmnis Gretimi kompleksi

Kollegial yonetim | Kollegial Lider niteliginde belli bir program

modeli (meslektaslararast) uygulamak igin uzun sfireli olarak
YONETIM ySnetim modeli, rektér gelen rektsr tarafindan kismen

kisa siireli olarak segiliyor | kollegial, kismen toplam kalite
anlayisinda, girisimci bir ynetim

Finansmani Devlet tarafindan finanse Ogrenci, devlet ve piyasa kosullan
FINASMAN biyik dlgiide ediliyor icinde finasman

Sgrenci saghiyor

Latince Ulusal dil ingilizee’nin Lingua Franca haline
EGITIM DILL _ gelmesi ,

Diplomas: tiim Diplomasi ulus devlet Uluslar arasi gegerliligi ve

Hiristiyanlik iginde gegerli sayginhift olan diploma, akabinde
YETKINLIK diinyasinda diplomanin énemini yitirmesi,

gegerli Smir boyu 6gretim kavraminin

gelismesi
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Ogretim Gyclcn"[ Uzmanlagmig kitrsd ve ya Aragtirmac profesdrin yeni bir
UZMANLASMA arasinda da enstitii profesorligi kategori olarak ortaya ¢ikigt
‘ uzmanlagma
alanlan yok
Uzlagilan ve her Her niversite kendi Universite egitim programlanmn
yerde gegerli olan miifredatim egilimlerine hassas hale gelmesi ve
MUFREDAT mifredat dilzenleyebiliyor, meslege ucuzlamasi igin moddler
ydnelik olmayan bir programlar
miifredat
Papalifin denetim Harcama denetiminden Universitenin distan akreditasyony,
DENETIM hakki var baska Gniversite dist Gniversite 6gretim dyclerinin cok
denelim yok y&nlil performans degerlendirmesi

Kaynak; Tekeli, 2003

12-15 yy.lar arasinda yaganan Kilise Merkezli Universite anlayist 19 yy.in baglarinz
kadar siirmistiir. Daha sonra, William Von Humbolt tarafindan snerilen bilimsel bilg
dretimini merkez alan {iniversite modelinin olusumunda; {iniversite disinda bigimlenen
bilim devrimi ve ulus devletin dogusu etken olmustur. “Ulus Devlet Universitesi” ad
verilen bu model, o dénemde “Bilim iin bilim” tiretimi yapan, grenciye verdigi dinys
goriisi ile onu toplumun biligsel yapisim koruyucu bir ulus devlet yuritasi haline getiren bir
kurumdu. Sanayi devrimi ve daha sonra ikinei Ditnya Savasi sonrasinda Kerr’in deyimiyle
“Multiversite” olarak adlandirilan, yeni {iniversite modeli ortaya siktifinda; bilim i¢in bilin
degil, pratik sorunlann ¢6ziimd igin pgretim ve aragtirma yapilmaktaydi. “Artik diniversit
bir akademisyenler kominitesi olmaktan gikip, piyasa gligleri etkisi altinda sekillenen be
organizasyonlar toplulugu haline gelmistir (Tekeli, 2003). 1970’ lerde {iniversite, kurum olara
zel sermaye himayesi ile girdigi organik iliskiler s6z konusu iken1980’lerle birlikte yenilk
sisteminin bir pargast olarak aragtirma-gelistirme faaliyetlerine girmek ve global pazarda rekabd
edebilecek “insan sermayesini” yetigtirmek secenekleri ile karg: karsiya pirakilmustr (URL 1).

Kiirese! diinyadaki tniversite, kozmopolit bir {iniversitedir ve toplumla olan sinirlan
snemli dlgiide yok olmustur. Toplumdaki geligmelerden kendini soyutlamaz ve stirekli bi
degisimin igindedir (Tekeli, 2003).

1.2 Girisimei Universite Kavrami

Girisimci {iniversite §u gelisim mekanizmalanm  ve ilgili yapilan-kurumla
icermelidir:

fgsel degisme; Eskiden egitim aragtirmadan etkilenirdi, giniimiizde ise egitin
genisleyerek yeni bilgi edinme, mevcut bilgiyi yeniden yorumlamaya da olanak ven
metodolojileri kapsamaktadir. Ogrenciler akademik bilgilerini gergek diinyada test etmeke
aniversite ile diger kuruluslar arasinda araci roll istlenmektedirler. Diger bir deyist
geleneksel islevier ve roller yeni hedeflerin isiginda  yeniden yorumlanmakta ]
genisletilmektedir (Etzkowitz, 2000). Bu konuda, mezunlarin  deneyimleri
{iniversitelerine aktarmalariny, dgrenciye dpretilen piyasa talepleri ile ne derecd
Breiistiigini stnamada 5neli bir arag, bir geri besleme olarak degerlendirmeye degerdir.

Kurum agin etki; kurumlar aras isbirliginin formati kurumsallastinimahidir (ya
ve resmi cergevesi gizilmeli) (a.g.e.) ABD’deki Co-operative Research and Developma
Agreement prneginde oldugu gibi. ’ .

Arayiiz siireci; girigimei tiniversitenin sanayi ve resmi kurumlarla (devlet, dis
dniversiteler, vb.) ilgili bilgi derleyecek, izleyecek, gerektiginde goriigmeler yapabilecek
aractya gereksinimi vardir. Bu-aract uzman tanitim yapar, konugma organize eder, iligkik

yiiriatiir.  Ozelligi bagimsiz olmasidir. Erken donemlerde Gniversitenin girigimeik
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benimsetmede Snemli roli varken, zaman iginde girisimei paradigmalar tiniversitede
yaygmlasmea, akademik ve teknik personel bu gérevi benimseyince roli azalmishr (a.g e.).

Yenileyen etki; yenilikleri destekleme ana amac cercevesinde {niversite meveut
organizasyonlarla  iliski disinda, zaman icinde, yeni olusumlara da girebilir/yeni
organizasyonlarin olusumunu yonlendirebilir (a.g.e).

Ingiltere, Fransa, Almanya, ltalya, Latin Amerika tlkelerinde tiniversiteleri
donistiirmede  girisimei  kilmada bliyitk  8lcide kangiklik yasanmis,  hatta
direng/diismanhikla kargilanmigtir (Italya ve Almanya’da geleneksel olarak egitimini
uygulamayla daha igi ice olan politeknikler yeni gelismelere daha cabuk uyum
saglamislardir). Kamu tniversiteleri kot ybnetim, uygun olmayan egitim programy,
arastirmada  verimsizlik ile suclanirken Almanya’da bélge yénetimlerine yiik olmakia
suglanmuslardir (Etzkowitz, 2000).

Aynca Almanya’da yapilan ampirik bir ¢alismada da, teknik Universite ve genel
tniversitelerin yerel ekonomide firma performanst (bilginin yayilmasi, vb.) lizerindeki etkisi
sorgulanmus ve {iniversitenin hinterlandindaki fifma performanst ile Gniversitenin tiiriingn
istatistik agidan giivenilir bir iliskisinin olmadif orta konulmustur(Audretsch; Lehmann, 2005).

AB’de bu konuda, girisimci liniversiteye déniigiim amactyla KOB!'lerle baglant;
saflayacak bir ofis kurarak tiniversitelere kaynak saglamaktadir (Etzkowitz, 2000). Ancak
AB Komisyonu birligin biitgesinin  %2.5unu aragtirmaya aywrmasint  aragtirmalann
ticarilesmesi politikas agisindan bir celiski olarak degerlendirmektedir (miktar az
bulunmaktadir) (Audretsch; Lehmann, 2005). Sonugta, ¢agdas flniversite, egitim ve
aragtirma, temel bilim ve uygulama, girigimeililik ve entelektiiel ilgilerin kansimidir.
Ancak, yogun girisimciligin-sanayi-is gevreleri ile yakin olmanin Universiteyi toplumun
bagimsiz bir elestirmeni olmaktan uzaklastiracagini  diistinenler de bulunmaktadir
(Krimsky, 1991).

1.3 Universitenin Ekonomiye Katkisy

Universitelerin ekonomik etkisi dogrudan ve dolayl: etkiler olmak tizere iki grupta
toplanabilir. Dogrudan etkiler finiversitenin varlifi nedeniyle yerel ekonomiye giren parasal
kaynagin boyiikligi ile Slgtiliirken dolayli etkiler yerel/bslgesel Slgekte arastirmalar ve
bunlann uygulamaya aktariimasi, yerel/bslgesel kurum ve kuruluslara sunulan hizmetler
bdlgesel insan kaynagmin gelistirilmesi, vb. olarak siralanabilir,

15980’ lerde, liberal ekonominin ybnlendirmesiyle Ingiltere, ABD gibi Batilt titkeler
basta olmak {izere birgok iilkede hitkiimetlerin sosyal harcamalan kismalart sonucu
Giniversiteler igine diistiikleri kaynak sorunlarinin tistesinden gelebilmek icin is dinyas: ile
daha siki aligveris iliskisine girmislerdir. Bunda ‘bilgi toplumu’nun rekabet ortamindaki is
dinyasinin rekabet kosullarin gelistirmek adma  bilgiye ve - teknolojiye duydugu
gereksinimin  de roli  biiyiiktiir, Universite-is diinyasi iligkisi akademik gevrelerde
‘niversite’nin = misyonu  ve etik apidan  tartisilagelse  de yaygmnlasarak
stirmilstiir/stirmektedir. Dolayisiyla, dolayli etki olarak gorilen ‘arastirmalarin Gniversite
dis1 diinyada uygulamaya aktarilmas:’ Universiteler igin varlik nedeni haline gelmistir,

Universitenin bolge sanayisine katk; yapabilmesi i¢in yapilan arastirmalarin
kimelenmi§ sanayinin gereksinimlerine odaklanmasi gerekmektedir. Universite temell;
kiimelenmis gelismeler gli¢ bir yoldur, gelismesi igin zaman ve sabir gerekir. Bu tiir
girisimlerinin  basarili olabilmesi igin aktif, yiiksek kalite ve kendini adamis bir
iniversiteden fazlasi gerekmektedir. Bolgesel kiime igin uygun ortamin varhig: da oldukea
énemlidir, Universiteler artan bigcimde bslgesel, eyalet ve yerel gelisme ¢abalarinda anahtar
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ortak olarak gdriilmekte ve bazi durumlarda aktif olarak kiime-temelli geligmeleri tesvik
etmektedirler (Paytas, dig. 2004).

Universitenin yerel ekonomiye etkisi 3 boyutta degerlendirilebilir;
a) Satinalma ve clde etme etkinlikleri yoluyla (istihdam ve gelir gogaltani yoluyla). Bu
{iniversiteye ozgil bir etki bigimi/tird degildir. Etkinin boyutu kurumun &lgegine gore
degisebilir.
b) Universitenin insan kaynagini gelistirmeye ydnelik geleneksel rolii —egitim, bilgi-beceri
kazandirma. Bu noktada sorun, {iniversitenin insan kaynagimnin kalitesini ve onlarin galigma
amagh hareket potansiyelini artirmaktadir. Eger bolge saglikl bir ekonomiye sahip defilse
mezunlar bblgeyi/kenti terk ederler/edeccklerdir.
¢) Universite bilginin yaratildigs, yeniliklerin kaynagi, ekonomik gelismeyi dogurandir.
Universitenin ekonomik gelismeyi etkileyecek en bitylik potansiyeli de burada yatmaktadir
(Paytas; Gradeck; Andrews, 2004).

{niversite temelli ekonomik gelisme modeli; sanayi, iiniversite ve hilkiimetin
sarmal benzeri bir birlikteligini gerektirir. Loydesdorff ve Etzkowitz'in éncliligiini yaphfs
model “liberal ekonomilerde birbirine bir kol uzakliginda olan ¢ kurumsal alanm (5zel,
kamu, akademi) yenilikler ve sanayi politikalarinin {iretiminde artan bigimde birbiri igine
girmesinin, bir sarmal olusturmalarinin snemini vurgularlar. Universitenin yeniliklegin
yaratilmasinda daha aktif akt®r olabilmesi icin gegmeleri gereken iki déngi asapida
tanimlanmaktadir (a.g.e):

1. Arastrmay: akademik misyonun bir pargasi haline getirmek ve bolgesel ekonomik
gelismede egitim-arastirma ile sz sahibi olmak; bu degisiklikler bir kez gergeklesti mi
zaten Giniversite yeni bir strilktiire kavugmus olacaktir; disiplinler arasi bélimler, disiplinler
arast merkezler, yeni disiplinler, kendi kendini yaratan (self-generating) kurumlar, gelismis
sosyal mekan, iiniversiteyi giiglendirecektir.

2. Sanayi ve kamunun rolii, degisim stirecini kolaylagtirmaktir. Universiteler giderek daha
¢ok girisimci, sanayi ve is cevreleri ile iliskili hale gelmektedir. Birgok arastirma
iiniversiteleri bir tir teknoloji transfer programi ya da sanayi-iliski program yaratmaya
zorlanmaktadir. Ekonomik gelisme birgok tiniversitenin ortak misyonu haline gelmistir.

Her iiniversite, yerel ve bdlgesel ekonomiyle cesitli yollardan iliskilidir ve bunlarin
hepsini degerlendirmek oldukea glgtir. Universiteler dis diinya ile iliskili ortak (okullar,
béliimler, merkezler, enstitiiler) ve bireysel varliklardir. Bir iniversiteyi digerinden ayiran
6zellik bu {initelerin ugraslannn ayn ayn degil de birbirini tamamlayici olmasidir (Paytas, dig. 2004).

2. Universite-Sanayi Isbirligi

2.1 Tarihsel Gelisimi ]

Universite ile sanayi arasindaki yasamsal iliskiyi baglatan tarihsel olgu; Ingiliz
Sanayi Devrimi'nin yol aghf gelisme siirecidir. Sanayinin teknoloji tabammin giderek
ampirik olmaktan gtkmast ve bilimsel kokenli teknolojik bir tabana oturmasi baylelikle
saglanmistir (URL 2).

XIX. yiizyil sonlarinda, bu iliski, Almanya deneyimiyle, aragtirma alanmna taginarak
yeni bir boyut kazanmgtir. ileri sanayi ilkelerinde, 6zellikle de 1970'erden bu yana,
gittik¢e yayginlasan, {iniversite-sanayi arastirma isbirligi, bu iki kesim arasimdaki iligkinin
giiniimiizde de 6ne ¢ikan yanim vurgulamaktadir (URL 2).

Yurt disinda tiniversite-sanayi iliskileri agisindan, {iniversite; Urlin pazar ile siirekli
bilgi ahgverisi sonucunda, teknolojik geligme saglayan, sanayi ise iriin gelistiren taraflar
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olarak algilanmaktadir. Bu gergevede, iniversite-sanayi isbirliginin saglanmasinda, ayni
amaca y6nelik farkli yontemler uygulanmakta olup, bu agidan gelismis bir ilkedeki
vygulamanin incelenmesi yararli olacaktir. Tarihsel ve meveut duruma bakildiginda,
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki gelisim su sekilde olmustur (URL 3):

1862 yilinda gikanlan bir yasayla, ekonomik biiyiimeyi ve rekabeti artirmak igin,
terim ve mithendislikte yeni teknolojik ilerlemelerin uygulamasina y6nelik yiiksek okullar
kuruldu,

# 1945 yilindan sonraki soguk savas, yeni bir iiniversite-sanayi igbirligini ortaya ¢ikarmis
ve deviet, savunma ile ilgili arastirmalara &nemli paralar yaurmistr,

» 1980 yilindaki Bayh-Dole yasasi ile, aragtirma niversiteleri, devlet ve sanayi arasindaki
isbirliginin yeni ve oldukea baganli bir ¢agi baslanldi. Béylece, arastirma sonuglarinm
Universitelerden ticari sektére transferi hizlands (URL 3):

Bayh-Dole yasasi (The University and Small Business Patent Protection Act)

iniversitelerde yalnizca girisimeileri destekleme yerine teknoloji lisanslamay: (ruhsat, izin)
tesvik etmigtir (Yasa ile tniversitelere devlet biitgesinden finanse edilen bilgi iiriinlerini
sahiplenme hakki verilmistir) (Etzkowitz, dig, 2000).
o 1983 yilinda, “Teknoloji Transferi Yasas:”, federal laboratuarlari, sanayi ve tniversiteler
le ortak aragtrma ve gelistirme anlagmalart yapmaya yetkili kilmustir. Teknolojinin
ticarilegmest igin, ek tesvikler saglanmus, sanayi, {iniversite ve arastirma merkezleri: {iniversite-
sanayi isbirligini gliglendirmek tizere, resmi birimler olusturulmustur (URL 3).

Research and Joint Venture Act-1983; Joint Research and Development Act-1984;
yasalart ile altyapist hazirlanan ortak arastirma ve gelistirme beklentisi yarigmadan
yana/dnceden yarisma durumunda. olabilmektir. Arastirmalarda &rtiismeler ve tekrarlar
azaltilacagy gibi kat kaynaklarin (teknik personel, para) etkin kullamimim ve istenen &lgek
ekonomisine kavusulmasini tesvik edecektir {Link, Scot, 2005).

2.2 Universite-Sanayi Isbirligi Etkilesimleri

Genelde diinyada, pazar ekonomileri sistemine dahil gelismis filkelerle yeni
sanayilesen lkelerde liniversite-sanayi igbirliginin 1970'lerin basindan bu yana, ekonomik-
siyasi-toplumsal ¢ergevede bigimlenerek hizli bir geligme gésterdifi gézlenebilmekiedir.
Bu igbirligi, aragtirma ortakliklarinda odaklanmaktadir, Universite-sanayi arastirma isbirligi
(USI), bu gergevede, iilkelerin bilim ve teknoloji politika ve stratejilerinde de 6nemli bir
uygulerna aract olarak yer almaktadir. Pazar ekonomisi tlkelerinde, USinin hangi alan va da
kategorileri kapsadif ve mekanizmalarinin neler oldugu asagidaki tabloda Szetlenmistir (URL 2):

Tablo 2. Universite-sanayi isbirligi alan ve mekanizmalar:
lisbirlizi Kategorileri ||Etkilesim ve Isbirligi Alan ve Mekanizmalar: |

1.1. Bilgi aktarimi ve danismanlik

1.2. Seminerler, dersler

1.3. Universite fonlarina bagislar :
1.4. Universite bélimlerine, merkez ve laboratuarlarina
parasal katk

1.5. Sanayi burslan

1. Sinai Gelisim Hizmetleri

2. Hizmet Saglanmasi ]

;l"iirkiye’deki dmekleri inceledigimizde; bu isi belli bir programa ve kurumsal yapiya
oturtmast balimindan tyi bir 6mek; “Univerj:site- Sanayt Is!?.irligi Koordinasyon Kurulu™ (USKX) dur.
Ege Bolgest Sanayi Odast (EBSO) ile Ege Universitesi (EU), Dokuz Eylil Universitesi (DEU), lzrnir
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Viksek Teknoloji Enstitiisti (TYTE), Adnan

Menderes Universitesi (ADU), Celal Bayar Universitesi

(CBUY) ve Mugla Universitesi (MU) arasindaki igbirligi 2000 yilinda olugturulmugtur. Amact:

jzmir ve Ege Bolgesinde sanayinin know-how, arastirma-gelistirme (AR+GE) ve
teknolojik ilerleme konusundaki caligmalart ile arastirmalann proje organizasyonuna
gidilerek ortaklaga yiiriitiilmesi ve teori ile uygulama arasinda bitiinligiin saglanmas,

arastirma potansiyelinin uygulamanin ihtiyag
Yiksekgretim

sanayinin AR-GE ihtiyag

wurumlarindaki akademik kadronun arastirma
envanterinden yararlanabi!mesi,
iiniversitelerin AR-GE imkanlarindan sanayi sektdriintin bilgi sahibi

lart ile karg: karstya getirilmesi,

konularinin segiminde
isbirligi kapsamindaki
olmast ve elde edilen

sonuglann uygulamaya aktariimasidir (URL 4).
{5 dinyast kendi szel vakaf tiniversitelerini kurarak bu alanda yeni adimlar atmakta

ve atthmlarinda bulunma asamasindadirlar.

2.2.1 Teknoloji Transferi

Universitelerin teknoloji transfer biirolar tipik olarak egitimi hukuk, isletme
velveya bilim ve teknolojinin 6zel alanlarindandir. Bunlar dogrudan {iniversite yonetimine

baglidirlar. Buralar fakiilteler ve dgrenciler

(yenilikleri yapanlar) ile endiistri temsilcileri

(yenilikleri tiiketenler) arasindaki aglarda koprit gbrevi gormektedirler (Nelson, Byers,

2005).
Matkin (1997) teknoloji transferini

arastirmalarin sonuglarmin tasarlanmasi, gelistirilmesi, ticarilestirilmesi yoluyla yeni bir g

{iriinin, servisin ve Gretim bigiminin ortaya

1970 sonlarindan bu yana bunun $nemi artmaktadir. Teknoloji transferi
patent {iretme anlasihirken giiniimiizde lisans,

gelisme programlarina teknik damgmanlik,

ikincil etki yatnmlar, arastrma

kapsamaktadir. Teknoloji transferi daha
akademisyen-sanayideki mesleki insanlann
Milletlerin (UN) yaptig bir tamma gbre

parklan,
yaratma/beslemeﬂcomma, danmigmanlik servisleri,

s6yle tamumlamaktadir; temel ve wygulamali
konmas: ya da mevcut olanin gelistirilmesidir.

denince oneelikle

{iretime . gegen yenilikgi

informe! bilgi aktarim araglarmi da igent
bulusmas: gibi (Paytas, dig., 2004). Birlesmis

teknoloji transferi dort noktada gergeklesmektedir,

 Fiziksel objeler ve ekipmanlar (Technoware)

o insan kaynags, yetenekler
o Tasarim, taslak gibi bilgi

ve dgrenme (Humanware)
tabanlar1 (Infoware)

o Uretilen teknolojinin kullanimim saglayan baglantilar (Orgaware)

Teknolojinin {iretilmis olmasi transferi igin yeterli

diigtintilen iilkelerin teknolojiye adaptasyon '
finans ve ticaret sistemleri dnemli rol oynamaktachr. Somy £

her iilke i¢in ¢dzim yaratamayabilir (URL 5). Teknoloji transferi isle;ni
finiversiteden iiniversiteye degisen orgiitsel yapilanma icinde olmaktadir (Paytas, dif. §

kapasitesi, mevcut alt yapilar,

olarak her teknoloji

2004):
Bitiinlegmis drgiit:

o Universite akademik biinyesince ¢ahstinlan,
bazen {niversitenin bagimsiz bir birimi gibidir.

idari mekam olmast gerekmez,

o Akademisyen diginda profesyonellerce isletilir. Universite ybnetimince denetlenir. Kend §

mekant ve kadrosu vardir.
ikincil 6rgit:

Demek/sirket gibi bagimsiz yasal

degildir. Transfer yapilmast
hizi, egitim seviyesi, caliganlarin teknik

{iniversitenin bir birimidir.

kurumdur Vjé genellikle kar amaci gitmez
{Universitenin hissesinin oldugu (holds equity) ya da olmadig: drnekleri vardir. Bagimsa E
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Yiiksek Teknoloji Enstitiisti ([YTE), Adnan Menderes Universitesi (ADU), Celal Bayar Universitesi
(CBU) ve Mugla Universitesi (MU) arasindaki isbirligi 2000 yihinda olugturulmustur. Amact:

fzmir ve Ege Bolgesinde sanayinin know-how, arastirma-gelistirme (AR+GE} v
teknolojik ilerleme konusundaki ¢aligmalart ile aragtirmalarin proje organizasyonuns
gidilerek ortaklasa yiirGtilmesi ve teori ile uygulama arasinda bitinldgiin saglanmas,
arastirma potansiyelinin uygulamanin ihtiyaglart ile kars: karsiya getirilmesi,

Yiiksekdgretim kurumlanndaki akademik kadronun aragtirma konularinin segiminde
sanayinin AR-GE ihtiyag envanterinden yararlanabilmesi, isbirligi kapsamindaki
{iniversitelerin AR-GE imkanlarindan sanayi sektériiniin bilgi sahibi olmasi ve elde edilen
sonuglann uygulamaya aktanimasidir (URL 4).

Is dinyast kendi ézel vakif tiniversitelerini kurarak bu alanda yeni adimlar atmakia
ve atilimlarinda bulunma asamasindadirlar.

2.2.1 Teknoloji Transferi

Universitelerin teknoloji transfer biirolari tipik olarak egitimi hukuk, isletme
ve/veya bilim ve teknolojinin &zel alanlanindandir. Bunlar dogrudan {iniversite ySnetimine
baglidirlar. Buralar fakiilteler ve ggrenciler (yenilikleri yapanlar) ile endiistri temsilciles
(yenilikleri tilketenler) arasndaki aplarda koprii gorevi gdrmektedirler (Nelson, Byen,
2005).

Matkin (1997) teknoloji transferini sdyle tanimlamaktadir; temel ve uygulamal -

aragtirmalarin sonuglaninin tasarlanmasi, gelistirilmesi, ticarilestirilmesi yoluyla ‘yeni b
{irintin, servisin ve {iretim bigiminin ortaya konmas: ya da mevcut olanin gelistirilmesidir.
1970 sonlarindan bu yana bunun énemi artmaktadir. Teknoloji transferi denince oncelike
patent tiretme anlastirken giiniimiizde lisans, aragtirma birligi (consortia), enddistriyd
gelisme programlarina teknik damismanlik, endiistri ile baglanti ya da tiyelik programlan,
ikincil etki yatinmlar, arastrma parklan, {retime gegen yenilik¢i firmaly
yaratma/besleme/koruma, damsmanhk servisleri, risk sermayesini {atithm sermayesi) &
kapsamaktadir. Teknoloji transferi daha informel bilgi aktarim araglanm da igemr,
akademisyen-sanayideki mesleki insanlarm bulusmasi gibi (Paytas, dig., 2004). Birlesmi
Milletlerin (UN) yaptigi bir tanima gére teknoloji transferi dort noktada gergeklegmektedir
o Fiziksel objeler ve ekipmanlar (Technoware)

e [nsan kaynagy, yetenekler ve dgrenme (Humanware)

¢ Tasarum, taslak gibi bilgi tabanlar: (Infoware)

o Uretilen teknolojinin kullamimin: saglayan baglantilar (Orgaware) !
Teknolojinin {iretilmis olmast transferi igin yeterli degildir. Transfer yapilms §
diisiiniilen ilkelerin teknolojiye adaptasyon hizi, egitim seviyesi, ¢ahsanlarn teked £

kapasitesi, mevcut alt yapilar, finans ve ticaret sistemleri onemli rol oynamaktadir, Somg ;
olarak her teknoloji her tilke igin ¢dziim yaratamayabilir (URL 3). Teknoloji transferi isless ¢
{iniversiteden {iniversiteye degisen orgiitsel yapilanma iginde olmaktadir (Paytas, dif. i
2004):

Biitiinlesmis 6rgiit: .
o Universite akademik biinyesince gahistirilan, iiniversitenin bir birimidir. Kendi bagmse ¢
idari mekani olmasi gerekmez, bazen tiniversitenin bagimsiz bir birimi gibidir. S
e Akademisyen disinda profesyonellerce isletilir. Universite yonetimince denetlenir, Kend

A L

bioke whe 1o G 8

mekani ve kadrosu vardir.
Ikincil drgiit: .
Dernek/sirket gibi bagimsiz yasal kurumdur ve genellikle kar amaci gitmaz g
Universitenin hissesinin oldugu (holds equity) ya da olmadig: dmekleri vardir. Bajins §
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orglitler {niversiteyle sézlesme ya da informel anlagma yaparlar, ama {niversitenin
yonetimde, genelde bir kontrol yetkisi yoktur (Paytas, dig., 2004).

Universite-sanayi ortak arastirma gereksinmesinin, bu gereksinmenin karsilandig:
yeni kurumsal yapilar yaratmast dogaldir. Bunlardan biri, ABD'de gériilen Sanayi-
Universite Ortak Arastirma Merkezleri'dir. Bu merkezler, National Science Foundation
(NSF) tarafindan desteklenmektedirler. NSF, baslangic i¢in gerekli paray: saglamakta ve bu
destegini bes yil (ama, giderek azalan bir oranda) stirdiirmektedir. Strekli destek ise, bu
merkezlere {iye olan sanayi sirketleri ve yerel yonetimlerden (eyalet y8netimlerinden)
gelmektedir. Burada temel politika, Merkezleri, en ¢ok bes yillik bir siire sonunda, sanayi
sirketlerinin destegiyle ayakta durur hale getirmektir. }

“Her merkez, Giniversite tabanli bir arastirma grubundan olugmakta ve bu grup, temel
aragtirmalarla birlikte, bilim ve teknolojinin belli alanlarinda sanayiye (merkeze katkida
bulunan kuruluglarin  taleplerine) y&nelik uygulamali arastrma projelerini de
yénetmektedir.” Rakip sanayi kuruluglarimin, “Rekabet Oncesi Aragtirma” kavramu
cercevesinde bir araya gelerek, ortak aragtirma amach konsorsiyumlar olusturmalar: bilinen
bir uygulamadir. ABD'de, Japonya'da, AT filkelerinde ve Giiney Kore gibi yeni sanayilesen
tilkelerde son derece yaygin bir bigimde gérillen ve kamu fonlarindan da destek géren bu
tir konsorsiyumlarla dniversitelerin ve kamu arastirma kurumlannin belli arastirma
projeleri ya da uzun erimli programlar bazinda isbirligine gitmeleri de, sayilan tilkelerde,
bir devlet politikas: olarak, tegvik g&riir hale gelmistir.

TUBITAK, Marmara Arastirma Merkezi (MAM), Ileri Teknoloji Enstitiileri gibi iist
kuruluslar finiversite biinyelerinden bagimsizdirlar, ancak tiniversiteler ile bu kuruluslar
arasinda proje bazinda isbirligi her zaman miimkiindiir. Bu tiir isbirlikleri her zaman yerelin
sorunlarinin ele alinacag) anlarmini da tasimamahdir.

Universiteler kendi iclerinde AR+GE birimleri olugturabilir; teknopark, tekno kent,
yada bilim park: gibi kuruluglar araciligiyla @iniversite-sanayi igbirligi (USI) kapsaminda
bulunduklan cevrelerin sorunlan {izerine egilebilirler.Bu tiir igbirliklerinin modellerine
asagida deginilmektedir.

2.2.2 Teknopolisler/Teknokent

Teknopolis, sanayi yasamiyla akademik yasamy, belli yerlesim alanlan gevresinde, i¢
ice Grerek, gorece geri bolgelerin kalkinmasini saglama amacina y6nelik yeni bir stratejidir.
Burada, “sanayi” yiiksek-teknolojili sanayi komplekslerini; “akademi”, bolgesel yeni is
alanlar1 yaratmaya yonelik ¢abalara destek veren (niversite, aragtirma kurumu ve
laboratuarlari; “yerlesim alanlari” ise, yneticileri, mithendisleri, aragtirmacilan aileleri ile
birlikte cezbedecek kosullara sahip kentleri ifade etmektedir.” Teknopolisler, &zellikle
Japonya ve ABD'de yaygin uygulama alani bulan kurumsal yapilardir (URL 2):

2.2.3 Universite Eksenli Bilim ParklaryTeknoparklar

ABD'de “arastirma parki”, Ingiltere'de “bilim parki”, Fransa'da “tekno-polis”,
Japonya'da “tekno-pol”, Almanya'da “girisim merkezi”, “yenilik merkezi” ve ayrica
“mikernmeliyet merkezi”, “endiistrivel park”, “is inkiibatérleri” gibi tanimlamalar ile
anilan bu merkezler iilkemizde genel olarak “Teknopark™ olarak adlandmlmaktadir (Ay,
2003). Sirurlt 8lgiide de olsa, tilkemizde de mekleri goriilen iniversite eksenli teknopark
(bilim parki) uygulamalarini, Giniversite-sanayi aragtirma isbirliginin bir bagka kurumsal
bicimi olarak ele almak miimkiindiir. Burada da temel amag, teknolojinin ug noktalarinda
faaliyet gosteren firmalarin yaratici yeteneklerini, Gniversitenin entelektiiel birikimi ve
laboratuar olanaklariyla destekleyebilmektir (a.g.e).
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Elektrik-Elektronik  Mithendisligi Béliimityle strdirtilmektedir. Universitelerle isbirligi
isinde yliriitiilen faaliyetler 6 degisik konu altinda toplanabilmektedir.

. Gegici Teknik Eleman ve Stajyer Ogrenci Konularinda Hizmet Saglanmas:

1. Yiksek Lisans ve Doktora Tez Calismalan

3. Uzmanlik [steyen Konularda Egitim Alinmas:

4, Damsmanlik Hizmeti Alinmast

5. Teknoloji Transferi

6. Ustlenilen Projelerde Isbirligi (a.g.e).

2.4 ﬁniversite~83nayi Isbirligini Etkileyen Etmenler

Universiteler sanayi tarafindan davet edilerek arastirma projelerine dahil edilirler.
Boylelikle aragtirmaya bir kavrayis, gelecek arastirma sorunlarm algilama, arastirmanin
kompleks yapisini ¢ézme gérevini tistlenebilirler (Link, Scott, 2005).

Aragtirma ortak girisiminin (research joint venture) bir iniversiteyi davet etmesi
biyik 8lclide girisimin buyiikliigiine (iye olan firma sayisma) baghdir, ama yabanci
iyelerin bulunmas: {niversiteyle iliskiyi zayiflatma egilimi de vardir (yabanc: iiye
aagtirma alaninda uzmanlagmig ise). Aynca, iirin teknolojisi ile ilgili ortak girisimler,
iniversite ile tretim teknolojisi girisimlerinden daha zayif isbirligi egilimi gostermektedir
(irin teknolojileri iiniversitelerin temel aragtirmalar alaninda uzmanligina gerek duyar)
(Link, Scott, 2005).

Avustralya 'da tiniversite-sanayi isbirligi konusunda yapilan aragtirmanin sonucunda

ortaya konulan isbirligine engelleler iilkemizdekilerle benzerlik gostermekredir. Universite
perspektifinden bakildiginda; egitim ¢aliymalar, aragtirma ve idari gérevler arasinda
dengenin yiiriitiilmesindeki giiglitkler; endiistrinin bilimsel bilginin genel akisint elinde
wima talepleri; tiniversitede yavas ve yorucu isleyen yénetim siirecleri; bilimsel giindemin
endiistrinin is planlart ile uyusturulmasindaki giiglikler olarak belirtilebilir (Turpin, dig.,
1996).

Endistri agisindan ortaya konulan engeller ise, idiniversite ve kamu sekiérii
aragtirma kurumlarinin komite/komisyon toplantilarina ¢ok fazla énem vermesi, faaliyetler
lzerinde ¢ok fazla denetim ¢abasina girmek istemesi; idniversiteler projelerin stirekli
desteklenmesine/fonlanmasina, projenin sonuglarina vermesi gerekenden c¢ok daha fazla
dnem vermeleri; fniversitelerin genellikle ticari yararhhgin dtesinde projeler almak
istemeleri; tiniversitelerin endiistrice talep edilen projelere baglamakia, dzellikle iicincii
taraf fonlan séz konusu oldugunda ¢ok yavag kalmalart ve uzun dénemli iliskilere daha
Jazla Gnem vermeleridir (Turpin, dig., 1996).

3. Karadeniz Teknik Universitesi-Sanayi Isbirligi

Kentlerin kiirese! diinyada diger kentlerle rekabet giicii sektérlerinin verimliligini ve
miisteri memnuniyetini siirekli yiikseltebilme, diger bir degisle, toplumsal refah
arttirabilme ve bunu siirdiiriilebilir kilma yetenegine baghdir. Bunda da AR+GE
faaliyetlerinin 6nemi inkar edilemez (Aydemir ve dig.,, 2004). AR+GE birimi olmayan
sektdrler tiniversiteden de somut taleplerde bulunmamaktadir. Universitede sektérlere uzak
kalmss, kendi fildisi kulesinde sorun olarak belirledigi konularda akademik arastirmalarini
siirdirmiistir (a.g.e).

Ozelde Trabzon, genelde Dogu Karadeniz bélgesi (DKB) sektérlerinde kiigik
dleekli isletmelerin egemen olmasi, sektédrlerin AR+GE’ye kaynak ayirmasini {insan, para,
zaman) ve {niversiteden isbirligi talep etmelerini kisitlamaktadir (a.g.e). Bu baglamda
Trabzon’da tniversite ile is diinyasi arasindaki iliskinin var olan diizeyini ve sorunlarini
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ortaya koymak ve gelecek i¢in nerilerde bulunabilmek amactyla, is birliginin aktdrleri ile
goriigmeler yapimstir. Oncelikle Trabzon kenti ekonomisinde s6z sahibi ve gelisimine yon
veren kurumlarin baginda gelen; Ticaret ve Sanayi Odas, Esnaf ve Sanatkarlar Odast, Arsin
Organize Bolgesi Mudirligt ylizyize goriisme teknigi ile anket calismast yapilmistir. Bu
goriigmeler 15181inda Trabzon is diinyasinin, KTU ile gegmiste bagarih isbirliklerinin olup
olmadigy; isbirligi hakkindaki goriigleri, cekinceleri, Gniversiteden beklentileri ortaya
konulmustur (Tablo 5, 6, 7, 8, 10). Bu goriigmelerde ig dinyasinin Universite ile iletigimini
genellikle KOSGEB-Tekmer kanahyla yaptig izlenimi nedeniyle TEKMER'le de benzer
bir goriigme yaptlmistir. ‘

Alinan bilgiler 131ginda is dinyasinin beklentileri ve iiniversiteyle olabilecek isbirligi
alanlariny/konularim irdelemek amaciyla iiniversitenin ilgili bélimlerinde bslim bagkanlan
ile farkli bir anket galigmasi da yapilmigtir (Tablo 9, 10). Bu ¢alismalarin bulgulan agafida
zetlenmistir: 15 diinyas: kendileri ile ilgili olarak gordikleri bslamleri dncelik sirasiyla
sdylemelerinin istendigi bu soru i¢in, 6zellikle Ticaret ve Sanayi Odasmin yalmzca isletme-
iktisat bolimleriyle, Esnaf ve Sanatkarlar Odasimin isletme-iktisat ve turizm ve otelcilik
bolimleriyle, Arsin Organize Sanayi Bolgesinin ise yalmzea meslek ici egitim diizeyinde
Giniversite ile somut iliskileri oldugu noktast vurgulanmusgtir.

Tablo 5. is diinyasinin finiversitede (KTﬂ) kendileri ile ilgili gordiigii béliimler

Universite Ticaret-Sanayi Esnaf Sanatkarlar Arsin Organize KOSGEB
{1gili B&liimleri Odast Odas Sanayi Bolgest | TEKMER
1. derece fsletme Isletme Makine Makine

{ktisat [ktisat Elektrik Elektrik
Elektronik Elektronik
["2. derece Makine-Insaat Makine-Elektrik Isletme-Iktisat Fizik
rfderece Diger boliimler Turizm l¢ mimari Kimya
[ 4. derece Biyoloji-Kimya

{htiyag duyulan hizmetler, gdritgiilen kurumlarda dnem sirasina gore farkhlik
gosterse de, temelde; meslek ici egitim, danigmanhk ve firin geligtirme en Gnemli hizmet
gereksinmeleri olarak goriillmektedir. is dinyasy, tiyelerinin Sorunlarini genellikle kurum
iginde ¢dzmeye aligtyorsa da ihtiyacin niteligine gore, {iniversiteye yada Trabzon’daki 5zel
kisilere bagvurulmakta, gerekli ise kamu kurumlart ve biiylk kentlerdeki aragtima
kuruluslarina da bagvurular yapilmaktadir. ’

Tablo 6. is ditnyasinin ihtiyac duydugu digsal gereksinmeler

Oncelik Ticaret ve Sanayi Esnaf ve Arsin Organize Sanayi
Sirasi QOdast Sanatkarlar Odas Bolgesi
1. derece Meslek igi egitim, Urin gelistirme, tretim Damsmanhk
konferans stirecinde sorun ¢dzme (teknik, isletme, pazar)
2. derece Utiin geligtime Damgmanlik Uriin geligtirme, Gretim
(teknik, isletme, pazar) sitrecinde sorun gdzme
3. derece Damigmanlik Stajyer Laboratuar
(teknik, igletme, pazar)
| 4. derece Stajyer Meslek ici egitim, konferans
rs. derece | Laboratuar
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Tablo 7. Hizmet taleplerinin éncelikli olarak saglandip

1 Kisi, kurum ve kentler

Ticaret-Sanayi Esnaf Sanatkarlar Arsin Organize Sanayi Bélgesi 7
Odasi Odas; Midiirtiizi
1 Ozel kisiler L. Kurum i¢inde arastirma- 1. Kurum icinde
2. Trabzon gelistirme vakfindan 2. Trabzon- $zel kisiler (avukatlar)
3. Biyitk kentler | 2. Trabzon(Universite) 3. Kamu kurumlan
4. Arastirma 3. Arastirma Kuruluglan 4. (Belediye, DS],. )
Kuruluslars (Tabitak- Milli Prodiktivite
Merkezi, Odalar Borsalar Birligi)

Is diinyasima tiniversite ile
wruldupunda ik alinan yamt; KTU i
gore sorun, kimi zaman bu maliyetin
bundan ne kendilerinin ne de akademis

Ikincil engellerin, tiniversitenin
. sunulacafini bilemedikleri ve uy

kendilerinin karsilayamayac
yenlerin memnun oldugudur

gun muhatap bul

Isbirliginizi engelleyen ermenier sizce n
€ yapmanm maliyetinin daha fazla o

kapali bir kutu olusu, KTU’de kendj]

elerdir? diye
ldugudur. fg diinyasina
ag1 dilzeyde yiiksek olmast ve

erine ne gibi hizmetler

amama, gidecekleri yeri bilememe gibi

sorunlar/gekinceler oldugu dile getirilmistir. Universitenin yetkin olduguna inandiklan goriisii de
i kurumun ortak goriistidiir,
Tablo 8. Is diinyasimn, tiniversiteyle iliskide Karsilastiklan zorluklar-cekinceler
Universite Ticaret Esnaf Arsin Organize Sanayi
Igili ve Sanayi, ve Sanatkarlar Bélgesi

Bélitmleri Odas Odasi Miidiirlagi

L cekince | Ne sunulacagini bilmiyoruz Cok malivetli Gok malivetli

2. cekinee Cok maliyetli Ne sunulacagin Mubhatap bulamiyoruz

) Muhatap bulamryoruz bilmiyoruz
3. ¢ekince | Altyap yetersiz Altyap: yetersiz
4. cekince | Sire uzuyor-sonuclanmryor Yetkinlik konusunda siiphe

Tablo 9. Universitede gériisiilen bazi béliimlerin
getirdikleri yenilikler

is diinyas: ile iliskileri, uygulamalar ve

Kosgeb- . Ekipman Tezler, Bitirme
Tekmer'le Akagerlr?;(k Laboratuar Calismalarinin lP atenlt
iliski yetkinli kullanilabilirlizi | S2lsmalan
[ Balikeilik Teknolojisi - + - + +
[ Biyoloi + + - - -
| Elektrik-Elektronik + + R - ¥
| Endiistri Uranleri - + + B ¥
| Fizik - + + . -
i Gemi yapimi - + - - R
! Iitisat + - - -
{ Insaat + + + + +
Isletme + + n _
‘ Kimya + + + . -
i Maden - + - + -
{ Makine + + . + +

Universitede Is Diinyas: ile ilinili 0
baskanlart ile yapil
aatent, standart ¢al

labilecek béliimler

ismalannin varhg hakkinda bilgi alinmustr. Is
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b-Tekmer’le iliski ditzeyleri,
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tekliflerine yanit verebilecek altyapt-ekipman ve laboratuar hizmetlerine sahip olup olmadiklan,
akademik olarak yetkin olduklan konulan ve bélimde yapilan ¢aligmalann ne kadanmn piyasada
kullamlabilir olduklart tartigiimusur.

Bu noktada dile getirilen en Snemli sorun, bélimlerde yapilan pek ¢ok calismann
piyasalara yonehk olmasma kargin ne kamu kurumlannin ne de i3 dinyasimn bu ¢alismalara
yeterli ilgi gstermedikleridir.

Yapilan gdrismeler sonucunda bugiine kadar yaptlmis somut birliktelikler agagidaki
tabloda dzetlenmistir. Oldukga yetersiz bir tablo vardir. Bu tablo, sorunun ciddi bir bigimde
ele alinmast gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 10. Universite ile is diinyas: arasinda gerceklesen somut birliktelikler
Kurumlar Isbirligi rnekleri
Universite-Ticaret ve Sanayi Bakanbg Tek-mer’in kurulmas:
KOSGEB-Akademisyen Projelerde damismanlik yapan &gretim tiyelerinin
varligs

KOSGEB- Akademisyen

Firmalara verilen meslek ici egitim seminerleri

Universite- Ticaret ve Sanayi Bakanhg

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

KOSGEB-KTU Teknoloji Gelistirme

2 patent, 1 faydali model sinai milkiyet hakks elde

Merkezi edilerek sonuglanan projeler ve 11 sonuglanan ve 13
devam eden proje

3-5 tane piyasa ve ekonomi arastimasi

(Milgteri memnuniyeti, bakkal ve perakendecilik
aragtirmalan) :
Meslek igi seminerler, bilgilendirme toplantila
Piyasa aragtirmalan /aragtirma raporlan

Olumlu sonuglanan bir igbirligi, digerlerinin ise teor

Universite (Turizm, Isletme bolimleri) —
Esnaf ve Sanatkarlar Odas:

Universite- Ticaret ve Sanayi Odast

Universite-Ticaret ve Sanayi Odasi

Meslek Komiteleri vada toplanti dizeyinde kalan isbirligi calismalan

Universiteler stratejik planlarmi olusturup, gelecekte hangi noktada ilerlemek, s6z
sahibi olmak istediklerinin karanini vermek durumundadirlar; yalnizea egitim mi, arastirma
mu, yoksa d@retim ve arastirma yapmanim yan: sira topluma ekonomik, kiltiirel, sosyal
hizmetler sunan bir kurum mu olduguw/olacag: net olarak ortaya konulmaldir. Bu stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi igin gereken yapisal ve yonetimsel degisiklikler yada
vizyon/misyon belirleme faaliyetlerini amaca yonelik olarak gdzden gegirilmelidir.

Diger taraftan is diinyasinm orta ve uzun vadedeki hedeflerini, beklentilerini ve
genel/makro sorunlan diginda mikro diizeydeki daha &zel sorunlan da net bir bigimde
ortaya koymasi gerekir. Is diinyasimin, sorunlannin tniversiteler yada akademisyenler
tarafindan -bu yonde kendilerine yapilan higbir talep yokken- ortaya konulmasini ve
projeler tiretilmesini beklemesi oldukga yanhs bir yaklagimdir ve sorumluluktan kagistir.

is diinyas: ile yaptigimiz gorismelerde bu noktada farkli agilardan olaya bakildigy
gozlenmistir. {5 diinyast isbirligi talebinin Universiteden gelmesini, {niversitenin
kendilerinin sorunlarint ¢8zecek projeler tireterek sunmasini beklediklerini ifade etmistirler.
Bu noktada {iniversitenin net olarak roliiniin ne oldugunun is dinyasinca dogru olarak
anlasilmasi/algilanmasidir. {lk bélimde ele aldigimiz gibi Gniversite gecmisten bugiline
8gretim odakl: bir rol iistlenmistir. Ancak toplumsal déniigiimler zamanla {iniversitelerin
gorevleri arasina yenilerini eklenmeye zorlamaktadir.

Yani bu ortakhkta hizmeti talep eden iniversite degil is dinyast olmaldur.
Universitenin de bu talepleri karsilayabilecek altyapiyt olusturmasi ve geligimini bu yonde
yénlendirebilmesi gerekmektedir.
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Ozetle; Universite ~Sanayi isbirligindeki temel engeller {ig baslik alunda zetlenebilir:

Kurumsal; déner sermaye  mekanizmasinin isbirligi siirecini simirlamasi ve
giglestirmesi, finansman problemleri,

Kiiltiirel; karsilikls glivenin tam olarak olusmamasy; 8zellikle is diinyasinn
problemi, yalnizca tiniversite kaynakli olarak gérmesi ve kendi sektbriine elestirisel yénde
bakmamam/bakamamasx,

Hedefler; s6z konusu iki kurumun da hedeflerin; net olarak ortaya koymamas: ve bu
yonde ortak calisabilecekleri yapisal ¢éziimlere gitmemesidir.

Bu baglamda, KTU ile Trabzon is diinyas: arasindaki isbirliginin meveut durumu ve
sorulan ortaya koyulmaya ¢ahsilms ve asapidaki sekilde hem iliskideki cekinceler hem de
karsilikh beklentiler gosterilmistir (Sekil 1)




