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OZET

Yeni yapilanma siirecinde kiigitk ve orta boy sanayi kuruluglani (KOBI) ekonomide ayri bir 6nem kazanmgtir.
Ayrica, iilke fiziksel mekaminda yaygin olarak faaliyet gostermeleri bunlan bélgesel kalkmmada bir arag olarak
yararlaniimasim giindeme getirmistir. Samsun, Giresun ve Trabzon KOBI’lerinden saglanan igsel veriler ile
DIE’den saglanan sektére ve mekana iligkin istatistiksel verilerin bazi analiz bulgulann sunlardir: Dogu
Karadeniz Bolgesi (DKB) KOBI'lerde isyeri biyiikliigii iiretim teknolojisinin niteligi, dig satim, triin kalite
belgesi sahipligi gibi bir dizi igsel etmenlerin belirleyicisidir. Sektorde bolgesel diisey baglantilar gok zayifiur.
Ozellikle dis pazarlara agilan isletmelerde digsal ekonomiler yasamsal dnem tasimaktadir. Ulkede, genel KOBI
dagilimim ve performansm etkileyen en énemli digsal etmen pazar bityiikligidir. Buna ek, dokuma-giyim ve
metal sanayinde oldugu gibi disa agilan sektérlerin mekansal dagilmmda kentlesme ekonomilerinin varhg
Snemlidir.

GIRIS

Diinyada yasanan teknolojik gelisim ve ekonomik yapilanma 1960 lardan baslayarak 1970 lerdeki
ekonomik kriz ile hiz kazanmstir. Bu arada birgok geleneksel sanayi ve servisler etkinliklerini
yitirir, birgok ekonomik gii¢ merkezinde/bolgesinde krizlere yol acarken, yeni sektdrler, meslekler
dogup gelismis, yer aldiklan ‘gevre’ merkezlerde/bolgelerde itici giic olmuslardir. Son 20 yildir
yasanan yapisal degisim, bir yanda olgek ekonomisine dayanan yigin iiretimin ekonomideki
hakimiyetini, farklilasan 6zel gereksinmeleri karsilayacak degisik iiriinleri iiretme becerisine sahip

“esnek iiretim sistenrlleri”1 ile paylasmasi diger yanda Toyatoizm man’ugl2 icinde biiyiik ve kiigiik-
orta boy firmalann islevsel entegrasyonu ile olusan kiiresel iiretim ve hizmet aglannin kurulmasi
yoniindedir.

Yapisal degisim bityilkk firmalan yeniden yapilanmaya itmistir. Bu baglamda atilan adimlann
basinda merkez firmalann etkinliklerini azaltarak istthdamlarnm kiiciiltmeleri, iiriin parcalarinin ve
gerekli hizmetlerin biiyiik 6lgiide firma disindan saglanmasi gelmektedir. Bu firmalar ekonomik
giicii ellerinde tutmay siirdiirerek bicim degistirmis, her tiir baglantiyr kuran, anlasmalan yapan,
hem birbiri ile hem de devletin her kademesi ile kisa-uzun donemli finansal ve tekmolojik
pazarliklarda bulunan hale gelmislerdir (17, 23).

KOBI'ler ise “6zellikli iiriin” iiretme ve/veya bityilk firmalara “alt iistlenici”, “yarn mamul girdi
saglayic1” vb. gorevini iistlenmislerdir. Aynca, ekonomik kriz dénemi ve sonrasinda yeni firma

! Esnek tiretim, prensip olarak, biitiin firmalan ilgilendiren g etkinlik setinde degisim yapabilmeyi igerr. 1.
Firma icindeki biitiin iiretimi, 6zellikle otomasyon ve teknoloji diizenlemek, 2. Becerinin, {iretim hacminin ve
kalitesinin gerektirdigi durumlarda isgiiciini esnek kullanmak, 3. Sirketler arasi karsihkh iliskilerin
orgiitlenmesi-diizenlenmesinde esnek olmak (27).

% Toyotaizm mantifindaki bir iretim sisteminin 6ziinde; kapital yogun tretim, firmalar arasida trin
tasarlamadan kalite kontroliine varan isbirliZi, esnek iiretim, tam-zamaninda iiretim ve dagitim ve tiretimin
yerellesmesi bulunmaktadar.
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olusumunda kiigiik sanayinin agirlik kazanmasi (18) ve daha gok istihdam yaratma513 (6), bunlann
krize bityitk sanayiye gore daha iyi uyum gostermesi, daha hizli bityiimesi (6, 25, 28) bu tiir
isletmeleri ilgi odag haline getirmis ve yeni olusum igindeki 6nemini artirmustir. Ayrica, 6lcek
ekonomisindeld kiigiilme ekonomik-mekansal gelismeye iliskin sanayi bélgeleri, esnek iiretim, vb.
konularda yapilan, Eraydin’in (13) da kapsamh derlemesini yaptig: tartismalar ve KOBI‘lerin
iiretim sistemleri ve/veya sanayi bolgeleri iginde, yatay-diisey iliskilendirilmesinin ekonomik
gelismeyi dogurdugwhizlandirdigy yoniindeki drnekler (7, 17) KOBI’lerden bolgesel kalkinmada
etkin bir arag olarak yararlamlmasini da giindeme sokmustur. Neredeyse bir “KOBI miti”
olusmustur.

Cesitli iilke verilerine dayanan ampirik bulgular KOBI basansmm etkileyen dogrudan/dolaylt

karmasik iligkileri igeren pek ¢ok igsel ve digsal etmenin b\ﬂundugunu ortaya koymaktadir (Bkz.
Sekil 1).

Storey, KOBI'lerin yerel ve bolge ekonomisinde énemli yere sahip olmasma karsm cogu etkiyi
yaratanin az sayida sektér ve firma oldugunu ifade etmektedir (37). Bu firmalann ortak temel
Ozelligi teknolojik degisim (malzeme, iiretim ve/veya iiriinde yenilik yapabilme) ve yonetimsel
yenilik yapabilme yetenegin (37) lasaca yaraticilik, ve/veya dis pazarlara agilma potansiyelidir (39).

Bu tiir firmalarm icsel kaynaklan incelendiginde, genelde, isyeri bﬁyﬁklﬁgﬁnﬁn4, teknik ve
meslekce yetismis elemanlarca yonetilmesinin, girisimci ve yoénetici kimliklerinin birbirinden
bagimsizligimn ve sirket ortaklanimn hisse yapisiun 6nemli oldugu gériilmektedir.

Yeni iiretim sisteminde, digsal etmenler, yani toplumsal ve ekonomik gevre niteligi KOBI’ler icin
y1gn iiretime goreli gok daha dnemlidir. Farkh modellere dayanan cesitli calismalarin bulgularinin
ortaya koydugu tutarh sonuglardan bazilan sunlardir: -

_ * Y1g1lma ekonomileri 6zellikle kiigiik high-tech. endiistriler igin geleneksel isletmelerden ¢ok daha
bityiik 6nem tasir. Ciinkii, cesitli disiplinler arasi yiiz yiize bilgi transferini kolaylastirarak hem
isletmede yenilik i¢in gerekli bilgi birikimini saglar, hem de rakip firmalarla mekansal yakinlik
sektordekd genel bilgi diizeyini yiikseltir, rekabeti ve yenilikleri 6zendirir.

* Kentlesme ekonomileri baz1 sektérlerde (6rn., basim, mobilya vb. agag isleri, kimya, metal iiriinler
ve ulagim araglan) KOBI’lerin verimliligi olumlu yonde etkiler. Niifus arttikca bilgi kaynaklan,
iiretim ve hizmet servisleri (6mn. test laboratuvarlan, iiniversite, vb) varhig ve cesitliligi KOBI’lerin
bilgiye erisme maliyetini diisiiriir, yaratici etkinlik kapasitesini artinr. Ayrica, niifus ve niifus
yogunlugunun (titketici pazar biyiikliigiiniin) artmasi isletmeleri rekabete ve yaraticihga
yonlendirir.

* Yigulma ekonomileri var ise kentlesme ekonomileri gok Onemli degildir. Kentin mniifus
bityiikliigiinden ¢ok yerlesmeler sistemi icindeki konumu (merkeziligi) énem kazamr (36).

Ulkemizde KOBIlerle ilgili calismalann gogu soruna makro loekte (iilke ekonomisindeki yeri, sorunlary,
canlandirma politikalan vb.) yaklasmaktadir (6megin, 10, 29, 30, 32, 34, 38). Eger KOBI'lerden bolgesel
kalkainmada politika araci olarak yararlamlacaksa illerin/bblgelerin i¢ ve dis dinamiklerinin tamnmasy,
yore KOBT lerinin sektorel ve igsel niteliklerinin iyi bilinmesi gerekmektedir. KOBI’lerin mekansal

? Bu konuda karsit goriis, KOBI’lerde kapanma orammin yiiksekliginin bunlann net istihdam etkileri azaltti
(4, 12) ve gesitli tlkelerde analitik caligmalara temel olusturan veri tabanlanndaki yetersizlikler (9, 15)
nedeniyle ekonomik etkilerinin abartildigx yoniindedir.

* Vatne (39) gahismasmda 50°den fazla is¢i ¢alistiran isyerleri arasinda ihracat yapilarin oraminm daha kiigik
isletmelerden yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsihk AR-GE verimliligi isletme bityikliigi 50
¢alisanin altinda olan isletmelerde daha yiksetir (31).
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ve/veya sektdrel yapilanmn aynntlanna inen, birinci elden veriye dayanan galismalarin sayisi azdir
(1,2,14,21,33,36).

Dissal Etmenler I¢sel Etmenler

(19, 31) Nisfus yoguntugn
(titketici pazar)

(16, 27, 35, 39) Nafus bayoklign
(kentlesme ckonomisi)

P
{(z’!‘a""]} Tleri teknoleji (2, 20, )
é’q.‘;"."‘\ Orin kalitesi (11)

Y1gibma ekonomisi
(3, 5,8, 16, 26,27, 35, 39) .§!§
Toplumsal atmosfer-liretim kiittira

(2.27,39) Profes. yonetici istih. (4, 24, 37, 40)

(21) Makro ekonomik istikrar Nitelikli isgiica (4, 27, 39)
Girigimei niteligi (3)
Malkiyet (21, 28)

(21)Sektorel biylime

(26) Kam politikalar

Hukuki statd (3, 21)

Rekabet Biyime . Verimlilik
-~ hia (kar, katma deg,)

isletme Performansi

Sekil 1. KOBI performansini dogrudan ve dolayh etkileyen igsel ve digsal etmenler
(Parantez icindeki rakamlar kaynak numrasidir)

Bildirinin amacy, Trabzon, Giresun ve Samsun KOBI’lerine iliskin icsel ve dissal analitik
bulgular igigmda iilke KOBI’lerinin genelde ve sektorel bazda dagilumm, performansiarm ve
bunlan etkileyen mekansal etmenleri ortaya koymak, gelisme araci olabilirliklerini, mekansal
bazda potansiyellerini irdelemeltir.

YONTEM

Bu calisma kapsaminda 3-150 isci calistiran i:;'ye,rleri5 incelenmistir. Iki ayn veri seti kullanilmistir.
Birincisi, galigma amacmna yoénelik isletme bazindaki bilgi alan taramasi ile saglanmmgtir.
Goriisiilecek firmalar is kodu ve biiyilkliiklerine gore gruplanmus, rastlantisal yontemle, %25
omekleme ile 88 isyeri secilmistir. Tiimiiyle i pazara yonelik ¢ay isletmeleri cahsmaya
katilmamugtir. Soru formlan igletmenin sosyal (biiyiikliigii, istthdam yapis, vb.), ekonomik (kapasite

° Uzerinde uzlasiims bir KOBI tammm yoktur. Kavram ekonomik kalkinmslik diizeyine gore farklilik
gostermekte, kimi tilkelerde sektorler arasinda bile tamm degismektedir. En yaygm 6lgtit calisan sayisidir.
ABD’de 1000-1500 kisi calistiran firmalar KOBI sayilirken bu defer Almanya’da ve Italya da -500 kisi,
Ingiltere’de -200 kisi, Hindistan’da -50 kisidir. Ulkemizde Ticaret ve/veya Sanayi Odalarnca benimsenen
biiytikliikler 5-549 kisi arasinda gesitlenmektedir. Halk Bankasi'mn 6lgiiti 250 calisandir, (32). DPT ve
DIE’nin kabulleri 10-100 gahisandir, (1049 kisi kiigiik, 50-100 kisi orta 6lgekliX34). Calismada kullamlan
olgiit KOSGERB ile goriisiilerek belirlenmistir.
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kullammu ve degisimi, ihracatin iiretim icindekd pay1, vb.), teknolojik ve mekansal icerikli sorulan
icermistir. Veri Ki Kare, korrelasyon, regresyon gibi istatistiksel analiz yontemleri ile irdelenmistir.

Ikinci veri seti 10-150 galisanh sanayi kuruluslarnin 1985-94 istatistiksel bilgilerine dayanmustr.
Ulke KOBI'lerinin mekansal dagilim ikiser yillik dénemler itibariyle calisan kisi sayis1 ve katma
deger ortalamalanna dayamilarak hesaplanan ‘yerlesim ka’rsayﬂan’6 ile, performansi ise bu katsayilann
1985 baz kabul edildiginde sergiledikleri degisim (indeks) ile agiklanmustir. Yigilma ve kentlesme
ekonomilerinin ve devlet tegviklerinin KOBI'lerin mekansal dagihm ve performans: iizerine
etkileri sektorler toplamu igin goklu regresyon (yar logaritmik) yénteminden, alt sektérler icin Tobit
yonteminden yararlanilarak incelenmistir. Burada, yigilma 10 000 kisiye diisen isyeri sayisi ile,
kentlesme ekonomileri niifus, kigi basina diisen milli gelir, iiniversite ve teknik egjtimli isgiicii,
.

uzman servislerin (dis ticaret-yatinmda wzmanlagmis bankacihik, gelismis giimriik hizmetleri , hava
. 8 )

kargo tasimacih@ , cagdas iletisim teknolojisinin gelismisligi (Dial-up servise abone say1st) varhg
ile dlgilmiistir. Uzman servislerin segiminde DKB KOBI'lerinin mekansal talepleri etkili
olmustur.

BULGULAR

1. DKB KOBI’ LERININ PERFORMANSI VE SINIRLAMALAR
1.1. KOBI’lerin Genel Ozellikleri

Sanaslan’m (33) iilkemiz imalat sanayii KOBI'lerine iliskin @11$masx9 referans almirsa, DKB
KOBI’lerinin gogu icsel etmenlerinin ve performansmin iilke genelinin biraz gerisinde oldugu
sGylenebilir. Bolgede kiiciik isletmelerin (549 galisan) oram yiiksektir (%74). Isyeri biiyiikliigiiniin
birgok icsel etmenle orta derecede poxzitif iligkili oldugn dikkate almrsa, [profesyonel yonetici
(r=.511), tekmoloji niteligi (= .447), bilgisayann isletme ve iiretimde kullanimi (r=.511), ihracatin
tiretim icindeki pay1 (r=.459), pazar saglamada reklam, fuar gibi araglardan yararlanma (r=.341),
tiriin kalite belgesi sahipligi (1=.367)] yalmzca bu etmen bile blge isletmelerinin genel yapisi
konusunda bilgi verebilir. Isletmelerin ortalama %59.3 ii son bes yilda teknolojilerini gelistirmig
olmalanna karsin yine de iiretim teknolojisini “eski/kismen eski” olarak niteleyenlerin oram %46.4
diir. Teknolojinin modemnlesmesi (CNC tezgahlan gibi) daha ok tasit araglan ve makine
sektorlerinde goriilmektedir. Disa agilan isletme oram (%61) ve ihracatin iiretim igindeki pay:
diigiiktiir. Bolgede, yalnizca, kapasite kullamm oranlan ve iiriin kalite belgesi sahipligi Tiirkiye

geneliyle benzensmektedirI o.

° Yerlesim katsayilan 11de calisan savisi (va da katma deger) / il nifissu esitlis ile hesaplanmmstr.

tilke ¢alisan saysi (ya da katma deger tilke niifusu
7 Giimriik hizmetlerindeki gelismislik kapidaki ticaret hacmi ile orantili kabul edilmistir. Istanbul giimrikleri
diginda diger tim kapilardan yapilan dig ticaret ortalamasmn tstiinde ticaret hacmine sahip olan illerdeki
giimriik hizmetleri gelismis olarak smflanmustir.
§ Tam-zamanmda-iretim-dagitim i¢in 6nemli goriilen huzhi tagmmacilk alt yapismmn varbigi, ilkemizde
demiryolu ve denizyolu etkin olmadif, karayolu tagmmaciif ise yaygin oldugundan belirleyici nitelik
tagimamas: nedeni ile yalnizca hava kargo tasimacih ile 6lgiilmiistiir.
? Calisma, aralaninda [stanbul, Bursa, Kocaeli gibi sanayi merkezlerini, Anadolu Aslanlan olarak amilan illeri,
Trabzon, Samsun, Erzurum gibi Kuzey ve Dogu Anadolu illerinin de bulundugu 20 6mek ili kapsamaktadur.
10 Teknolojinin yenilenmesi, kapasite kullamm oram, iiriin kalite belgesine sahip olan durumu sektorler
arasmda istatistiksel farklilik gostermektedir (sirast ile, 32=79.4, p=0.005; 32=60.68, p=0.02; x2= 101.080,
p=005).
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Bolge isletmelerinin ¢ogn (%69.3) sermaye sirketi olmasina karsin biiyiik bir kismi (%63 1) aile
sirketi niteligindedir, yonetici-girisimci kimlikleri heniiz ¢ogunda (%71.5) aynlmamustir. Belki de
bu sanal sirketlesme nedeniyle hukulki statii ile igletme performansi arasinda istatistiksel iliski
yoktur. Aymca, profesyonel yoneticiye sahip olmamin ekonomik performans gostergeleri (6rm.
iiretimde ve kapasite kullamm oraninda degisim, pazarlama yontemleri, vb.) ile iliskili olmamasi,
hatta ihracat ile negatif yénde anlamh iliskide bulunmasi sasirticidir. Literatiir ile celisen bu olgu
bolge isgiiciiniin niteliginden, bolge KOBI’lerinin nitelikli yonetici istihdam edebilecek ekonomik
giice sahip olmamasindan ve/veya bolgede nitelikli personeli ¢ekecek kentsel iyiliklerin
bulunmamasindan/ yersizliginden kaynaklaniyor olabilir.

Son bes yilda ozellikle kimya, tas-toprak-cam iiriinleri, makine ve tasit araclan sektérlerinde
yasanan kapasite artis1 %60-75 arasinda degismektedir. Metal esya, metal ana basta olmak iizere
gida ve orman iiriinleri sekiorlerindeki kapasite diisiisleri %50-60 lar1 bulmaktadir.

Bolge KOBI’lerinin ekonomik performansim etkileyen etmenler arasinda isyeri biyiikliigii,
teknoloji ve girisimcinin gelecekten beklentileri 6nemli yer tutmaktadir (Bkz. Tablo 1). Isyeri
biiyiikliigii 50 nin iistiindeld isyerlerinde ihracat oram daha kiiciik isletmelerden yiiksektir (y~ =
52.995, p=.07).

Tablo 1. DKB’de KOBI dinamiklerinin i¢sel parametreleri

Bagimh degjs. Bagimsz depiskenler!, katsayilan? ve varyans: agiklama oranlan | R2 | F
Thracat/iiretim -1.091 +0.597 Xy i+ 0-597 Xiefesas - 0-830 Xy~ 0169 Kpeic 0.420
orant 02103 (0.08]) 0.09)  (0.030) 14.631
Uretimde degisim | 0.782 +0.072 Xyodeg *+ 0110 Xsoun +0-153 Xpimper 0.463
oram (son 5 yilda) (0.385) (0.046) (0.032) 23.586
Kapasite kul. oram | 22.563 +0.1.452 Xpepc +2.924 Xiejenit +2.146 Xieledes 0.292
deg (son 5 y1lda) (0.130) (0.124) (0.039) 11.295

Not: . Xpiyitk isletme biyikligh ~ ~kkodeg son 5 yilda kapasite kullamm oranmda degisim

Xiteksag teknoloji saglama bigimi  “teknit teknolojinin niteligi
Xuzyt')n profesyonel yénetici sayist Xtekdeg son 5 yilda yapilan teknolojik degisiklikler
Xpek  gelecekten beklentiler Xsorun  isletmenin sorunlan
Xﬁmper iiniversite mezunu ¢alisan orant
2. Regresyon katsayilarmin giivenilirligi, p< 0.05 dir.
3. Degiskene iliskin R? dir.

1.2. Mekansal Tligkiler ve Talepler

‘Dogu Karadeniz Bolgesi KOBI'lerinin sorunlan arasinda mekansal igerikli olanlar ¢nemli yer
tutmaktadir. Cesitli sorulara verilen yamtlar bdlge isletmelerinin nitelikli isgiiciine/nitelikli
hammaddeye zamaninda ve uygun bedelle erisme, nitelikli giimriik hizmeti gibi y1gilma, tiiketici
pazar biiyiikliigii, dus ticarette biirokratik ve liretimde teknik damsmanhik servisleri, uygun (ucuz ve
hizl) tasgitmacilik hizmeti ve dis ticarette uzmanlasmus bankacililc gibi kentlesme ekonomilerinin
eksikligini duydugunu ortaya koymaktadir (Bkz.Tablo 2). Pazar sorunu daha ¢ok gida, metal ana,
metal esya ve tasit araglan sektorlerinde yogunlasirken nitelikli isgiicii ve malzeme sorunu olan
isletmeler makine, dokuma-giyim ve orman iiriinleri sektérlerinde goriilmektedir. Aynca, metal
esya ve tasit araclan sektorii isletmelerinde, ¢alisanlarda iiretim kiiltiiriiniin olmadign y&niinde
yalkanmalar olmustur.

Bolgede eksikligi duyulan hizmetler/ekonomiler agisinda da durum benzerdir. Omegin, y1giima
ckonomilerinin yetersizliginden yakinanlarin %64 i tasit makine, metal esya ve dokuma-giyim
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sektorlerinden gelmektedir. Damismanhik hizmetlerine en ¢ok gerek diiyan sektorlerin basinda
orman iiriinleri, kimya, metal ana, makine ve tasit araglan sanayileri bulunmaktadir. Damsmanlik
hizmetleri ile y1g1lma ekonomilerinin eksikligi Giresun’da Samsun ve Trabzon’a goreli daha fazla
hissedilmektedir. Bu durum Giresun’un niifusunun digerlerinden kiiciik ve yerlesmeler kademesi
icindeki yerinin diisitk olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Bolge isletmeleri arasinda diisey baglant1 zayifir. Uretim siirecinde baska isletmelerden yan mamul
girdi ve hizmet talep eden isletme oram %350 dir. Bunlann %73 ii bolge isletmelerinden, %19 u
Marmara, %3 i Giiney Dogu Anadolu Bolgesinden hizmet almaktadirlar. Isletmelerin %34 kadan
diisey baglanti kurabilecek iiretim yapisina sahip oldugu halde, yore yan sanayinin uygun nitelikte
olmamasi nedeniyle iiretimi isletme i¢inde tamamlamaktadar.

Tablo 2. KOBI’lerin mekansal sorunlan-talepleri (%)

Sorunlar | Kapasite diisiikk- | Gerek du-
liigiiniin nedeni! | yulan hiz 1

Finans 32.6 264 (5. 9)2 -
Pazar dar/pazara erisememe 14.1 31.1 (21.4) -
Biirokrasi 14.8 - -
Nitelikli girdiye erisme giicliigii 15.1 114 (1.8
Nitelikli isgiiciine erisme giigligii 17.8 165 (7.0 16.8
Nitelikli yoneticiye erisme giigliigii 1.8 2.5
Teknoloji ve iiriin niteliligi diisiik - 64 (4.0
Das ticarette uzman banka - . - 14 4
Dis ticarette deneyimli giimriik hiz. - o= 38
Damisman. (biirokratik teknik hukuksal) | - - 250
Tasimacilik (kargo, vb) - - 36.1
Ekonomik istikrar - 5.7 -

Not: 1. Sektorler arasinda istatistiksel farklilik gostermektedir (Ki Kare degerleri sirasi ile x2= 75.238
p=0.10 ve “=138.42, p=0.001 dir).

Not 2. Italik degerler Sanaslan’n (33) bulgulandir. Isletmelerin %55 1 kiigiik oranlarda belirtilen nedenlerin
cesitli kombinasyonlan sonucu tam kapasite calisamamaktadir.

Ozetle, baz1 igsel 6zellikleri acisindan iilke ortalamasmin biraz gerisinde olan bolge KOBI’leri

oldukca dinamik bir yaptya sahiptir. Son bes yilda iiretimde, teknolojide calisan say1 ve niteliginde

artis olmustur. Ancak isletmeler ham madde, isgiicii, yan sanayi, pazar sorunlari, vb. nedenlerle dar

kar marjini ile calismaktadir. Gelismeleri rekabet giiclerini artiracak hizmetlere ve ekonomilere

baghdir. Bolgede bulunmaktan hosnut olmayanlarin (%54.5) c¢ogunlugu (%62.2) Marmara

Bolgesine, ¢zellikle Istanbul ve Bursa’ya gocmek istemektedirler.

Yukanda kasaca agiklanan bolge KOBI’lerinin yapusy, iliski ve talepleri izleyen béliimde iilkemiz
KOBI sektériiniin mekansal yapisinin ve gelisme potansiyellerinin irdelenmesine 151k tutacaktir.

2. KOBI’LER BiR BOLGESEL GELISME ARACI OLABILIR Mi?
2.1. KOBI’lerin Dagihmi ve Performans

[ler KOBI’lerinin gelismisligi ve 1985-94 arasinda gosterdikleri gelisme hizlan galisan sayisi ve
katma deger bazinda degerlendirildiginde tilkemizdeki mekansal gelismislik farkhiligimmn bildik
goriintiisii ile karsilasiimaktadir (Bkz. Sekil 2). Cogu, iilkenin dogu ve kuzeyinde yer alan illerdeki
calisan sayist ve katma deger verlesim katsayilan cok diisiiktiir. Niifusuna goreli iilke KOBI
¢ahsanlarindan ve katma degerlerinden oldukca dengeli ya da bityiik pay alan iller Ege ve Marmara
Bolgelerinde, iilke yerlesim katsayilan ortalamasmin iistiinde yer alan iller ise genelde yine Ege,
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Marmara ve Orta Anadolu’ya yayillmis bulunmaktadir. Marmara’y1 gevreleyen iller ile Trabzon,
Ankara, Isparta, Antalya gibi illerin katma deger yerlesim katsaylanmn cahsanlar yerlesim
katsayisina goreli bir iist grupta yer almasi bu illerin KOBI'lerinin digerlerinden daha ileri
teknolojiye sahip olduklan, isgiicii verimliliginin daha yiiksek oldugu ve/veya bu iller KOBI'leri
arasinda daha giiclii diisey baglantilann bulundugu bigiminde yorumlanabilir. Aksi gerekce katma
deger agisindan bir alt grupta yer alan Antep, Kayseri, Corum, Tokat, Konya, Eskisehir, Kiitahya
gibi iller igin gecerlidir.

1985-94 doneminde KOBI’lerin gelismesine bakalirsa, yigilma ve kentlesme ekonomilerine sahip
Istanbul-Bursa-Ankara ve Izmir-Manisa hattinda yer alan illerin ¢alisanlar ve katma deger yerlesim
katsayilarinda kiigiilme egilimi gorilmektedir. Bunun nedeni illerdeki ekonomilerin negatif
ekonomiye doniismesi olabilecegi gibi iilkenin diger yorelerindeki hizh gelismelerin bu iller
KOBI'lerinin goreli performanslarm diisiirmiis de olabilir. Ancak, Istanbul’a yakin Tekirdag ve
Karklareli’nin, Bursa’ya yakin Bilecik ve Balikesir’in ¢alisanlar sayisi ya da katma deger agisindan
biiyiimesi. hatta grup atlamas birinci olasilit giiglendirmektedir. Bu akslar disinda kalan alanlarda
katma deger agisindan Denizli, Afyon, Burdur, Cankari, Maras, galisan sayist acisindan ise Afyon,
Bolu, Kastamonu, Corum, Maras gibi biyiiyen illerin bulunmasi da ikinci olasih@
desteklemektedir.

Ozetle, KOBI dagilim ve performansi agisindan iilke KOBI’ler ortalamasinin ¢ok da gerisinde
olmayan, bolge merkezi konumunda olan Samsun ve Trabzon’da bile bir 6nceki boliimde deyinilen,
ciddi dissal ekonomi sorunlan yasaniyorsa, benzeri ve daha az gelismis illerimizin sorunlarimn ok
daha biiyiik oldugu soylenebilir. Dolayli olarak yapilan bu ¢ikarsamamn gegerliligi ve Onemi,
izleyen boliimde, istatistiksel yontemlerle test edilecektir.

7.26
(Y.K:=0.209)

CALISAN SAYISI (1985) soof 0 50  150km.
Yerlesim katsayis: gruplan - ——
[10.298 den kiigiik [10.599-0.901 2231.203-1.504 BE2.107 den bilyiik
[10.298-0.5992 [£10.901-1.203 B8 1.504-2.107
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KATMA DEGER (1985
Yerlesim katsayis1 grup?an' 1233683
[10.188 den kiigiik [_10.527-0.866 E541.206-1.545 B 2.224-2.904 ,995_;4
730.188-0.527% [£510.866-1.206 BE1.545-2.224 T 2.904 den biiyiik
+—F 1985-94 arasinda ilin yerlesim katsayisi grubunun yiikselmesi/diismesi/degiskenligi durumu
° Yerlesim katsayis: ""1" in fistiindeki iller -

- Sekil 2. Cahsan Sayist ve Yaratilan Katma Degere Gore 11 KOBI Sektoriiniin Ulkeye Goreli Durumu ve
Performanst

1. &upmahﬂmﬂkb@gmdk@ﬁmdﬁwpmde@d@%sﬂﬂ@mmﬂﬂdmﬂaﬁmdﬁsapmakadmw(mdm
sapma degeri; galisan sayismda 0.601, katma degerde 0.679 dur).

2. Ulke ortalama yerlesim katsayis1 degeridir.
3. 1985-94 arasmda yerlesim katsayisi degerleri 0.10 un altindaki illerde gelisme endeksleri gosterilmemistir.
2.2. KOBI’lerin Mekansal Dagilmum-Performansim Etkileyen Digsal Etmenler

isyeri ve calisan sayilan ile ilde KOBI'lerce iiretilen katma deferin yigima ve kentlesme
ekonomileri gostergeleri ile agiklanabilirligi KOBI’ler toplam ve alt sektérler igin 1985-88, 1989-91
ve 1993-94 donemleri baznda ayn ayn irdelenmistir. Tablo 3 de goriildiigii gibi, her ii¢ donem igin il
niifusu, gelir ve kallkanmada 6ncelikli yore olma durumu her ¢ bagimh degiskeni %70-75 oraninda
aciklayan onemli degiskenlerdir. Niifus biitin durumlar i¢in %l diizeyinde istatistiksel olarak
anlamlidir. Regresyon katsayilarmimn ilk dénemden baslayarak giderek kiigiilmesi, niifusun KOBI
mekansal dagilimina ve performansina etkisinin diisme egilimine isaret etmektedir. Omegin, 1985-
88 doneminde, niifusu 100 000 daha fazla olan bir ilin isyeri sayis1 olmayana gore yaklasik % 6.9
daha yiiksek olmast beklenirken bu deger son donemde %5.5 a diismektedir. Benzer durum gelirde,
ozellikle katma degerle iliskisinde goriiliir. Bu, KOBI’lerin giderek disa agilarak yerel pazarlara
bagimliliklarmin azalmasi bigiminde yorumlanabilecegi gibi, niifus ve geliri bityiik olan illerde
KOBI’lerin kentlesme ekonomilerinin sagladig avantajlan da kullanarak hizla olgek degistirdigi,
(birim niifus ve gelir fazlaligna diisen katma degerin azaldigy) biciminde de yorumlanabilir. Son
donemde, uwzman bankacik hizmetinin varh@mm ok anlamh olmasa (%10) da bagimli
degiskenlerle iligkiye girmis olmas1 birinci yorumu giiclendirmektedir.
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Tablo 3. KOBI’lerin mekansal dagihimim ve performansin etkileyen mekansal bilesenler

Bafimsiz | Bagim; degiskenler ve regresyonl katsayilan

degisken- Isletme sayis1 Calisan sayis1 Katma deger

ler 1985-88 [1989-01 [1993-94 || 1985-88 | 1989-91 [ 1993-94 1985-88 | 1989-91 [1993-94
Sabit (o) | 21383 | 2.5933 | 2.6822 | 5.8232 | 6.1602 | 6.2372 [ 142772 | 14.9172 | 11.6443
NUF2 0.0692 | 0.0672 | 0.0552 || 0.0712 | 0.0632 | 0.0532 || 0.0792 | 0.0732 | 0.0493
GEL? 0.049b | 0.088¢ | 0.020P || 0.0552 | 0.010P | 0.020P || 0.0772 | 0.017% | 0.002P
UZBANK 3 0.478¢ 0.375¢ 0.590¢ | 0.613¢
KOYOS  |-1.0402 |-1.225 |-1.3172 ||-1.2452 |-1.2202 |-1.2002 ||-1.7662 |-1.7232 |-14282
R2 0735 | 0.746 | 0.750 | 0.775 | 0771 | 0.749 | 0.756 | 0.700 | 0.695
F 27.828 (29402 {30.132 ||34.512 [34272 [29.982 [31.058 |23.442 |22.50%

NOT 1.Regresyon esitligi, logY=a+ BpX1+B1Xy +ﬁ2X3+B3X4+B4D1+|35D2+[36D3+ [37D4di1'.
Anlamli olmayan bagimsiz degiskenler tabloya alinmamistir.

NOT 2. Niifus ve kisi basina diigen milli gelir 100 000 ile kisaltilmisgtir.

NOT 3. Uzman bankacilik hizmeti varhf ve kalkinmada oncelikli yoére olma durumu kukla
degiskenlerdir.

a, b, ¢ regresyon katsayilarmmn ve istatistiklerin swras1 ile 0.01, 0.05 ve 0.10 diizeyinde anlamli
olduklarim gostermektedir.

Kallanmada éncelikli yore kapsaminda olup olmamamn bagimh degiskenlerden calisan sayisi ve

katma deger ile her donemde negatif ve azalan oranda11 iligkili olmasi bu politikanin cok simrh da
olsa yararli oldugunun bir gostergesidir.

Regresyon analizine katilan diger bagimsiz degiskenler (isyeri yofunlugu, cagdas iletisim
araclarina sahiplik, nitelikli giimriik ve ulasim hizmetlerinin varhig) bagimli degiskenler iizerinde
etkili goriinmemektedir. Ancak, kesin yarglya varmadan, DKB KOBI’lerinin mekansal
yalanmalannin sektorel farklilik gosterdigi de dikkate ahinarak, benzer irdeleme alt sektdrler icin de
yapulmustir.

Tablo 4-6 da bagimsiz degiskenlerin sektérlerdeki isyeri ve calisan sayilan ile sekidrlerde yaratilan

katma deger biiyiikliigiine etkileri iliski yonii olarak ven'hnektedirn. Genel bir degerlendirmede
dikkati ¢eken noktalar sunlardir;

« niifus (pazar biiyiikliigii), 33 ve 36 kodlu sektorler disinda tiim sektorlerin mekansal dagiliminda
ve performansinda etkilidir.

- ozellikli ulasim (ucak kargo) hizmetinin varlign 32 ve 38 kodlu sektorler igin Gnemli
goriinmektedir. Bunda, birinci sektorde, tilketici pazar talebinin ¢ok kisa siirelerle degismesinin
pay1 biiyiiktiir. Genelde, toyotaizm ilkesi gergevesinde yapilanmamn bir parcast olmaya uygun olan
ikinci sektorde ise ‘tam-zamaninda-iiretim-dagitim’mn gerekliliginin etkisi olabilir.

" Yan logaritmik regresyon denkleminde bir kukla degiskenin yorumu, defiskenin regresyon katsayisim
antilog degerinin 1 degerinden gikariimasi ile elde edilecek yeni degerin % olarak degerlendirilmesi ile yapilir
(22). Omegin, 1985-88 donemi icin kalkmmada éncelikli yérenin katsayisi -1.040 olarak tahmin edilmistir.
‘Antilog degeri 0.35, bunun 1 den farki -0.65 dir. Bu demektir ki, kalkinmada ¢éncelikli yore kapsanndaki
illerdeki isletme sayisi kapsam digindaki illere gore yaklasik %65 daha azdir.

12 Alt sektorler icin yapilan istatistiki analizlerde dogrusal EKK yontemi yerine Tobit modeli kullamlmistir. Bu
modelin tercih edilmesinin nedeni bagiml ve/veya bagimsiz degisken serilerinde ¢ok sayida sifir degerinin
bulunmasidir.
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+"38 kodlu sektér kentlesme ekonomilerinin var oldugu illerde yogunlasmaktadir. Mekamn bu
ozelligi isletmenin katma degerini (karhhigim) artirmaktadir. 32,35 ve 37 nolu sektérlerde de
benzer davramis egilimleri goriilmektedir.

* 31, 33 ve 36 kodlu sektorler i¢in kentlesme ekonomilerinin varhg 6nemli degildir. Ancak
bagimsiz degiskenlerin 36 nolu sektérde, katma deger iizerinde Gzellikle son donemde etkili
olmalan sektoriin dis pazarlaria iliskiye girmesi durumunda 6nem kazanacagimn bir gostergesidir.

SONUC VE ONERMELER

Ulkemizde ekonomide izlenen ve gelecekte de siirmesi beklenen disa acilma siireci imalat
sanayinde rekabeti yayginlastirmakta ve artirmaktadir. Yerel, bélgesel ve kiiresel pazarlara acilma
olanagy iiriin cesitlenmesine yol agarken iiretimde (iiriinde) uluslararas: standartlara uyma (kalite)
geregini de ortaya gikarmaktadir. Bu iki olgu KOBI sektériinde “kalite-iretim bedeli” dengeli
tiretimi yagsamsal kilmakta, yeni iiretim teknolojilerinin yaygmn olarak kullanimini gerekli
kilmaktadir. Teknolojik yenilik iiretim girdilerinde nitelifi ve pazar alaminda genislemeyi de
beraberinde getirmektedir. Bu gelismelere ayak uyduramayan, belirli bir rekabet avantaji olmayan,
yerel pazarlara iiretim yapan geleneksel isletmelerin ciddi pazar sorunu ile kargilasacaklan
sdylenebilir.

Boylesi rekabet ortaminda kentlesme ve y1giima ekonomilerinin KOBI'ler igin énemi yadsmamaz.
Nitekim, gerek DKB gerekse iilke genelindeki analiz bulgulan yerellikten siyrilarak ulusal-
uluslararas1 pazarlara agilan/agilma egiliminde olan sektoérlerde dissal ekonomilerin gerekliligini
ortaya koymustur. DKB isletmelerinin azimsanmayacak bir boliimiin, bu nedenle Istanbul ve Bursa
gibi  lretim-hizmet merkezlerine tasmmak istemeleri, iilke oOlceginde KOBI’lerin
dagiliminda/performansinda niifus biiyiikliigiiniin, 38 kodlu sektér basta olmak iizere 32, 35, 37 kodlu
sektorlerin dagihminda/ performansinda nitelikli, uzman hizmetlerin varhg gibi etmenlerin nemli
bulunmasi, ciddi ¢nlemler ahnmazsa, gelecckte bolgesel farkhhklann daha da artacagimn
gostergesidir.

Mlerimizin %60-70 inde sanayi icin gerekli dissal ekonomiler heniiz olusmamustir. Kalkanmada
Oncelikli Yére politikalarinin bugiine dek uygulanageldigi bicimi ile bélgesel gelismede gok simrk
kaldigim bu aragtirma bulgulan da géstermistir. Tegviklerin popiilist yaklagimlarla cografik olarak
genis bir alana yayllmasi kentlesme ve yigilma ekonomilerinin olusmasim engellemektedir.
Yigilma ekonomilerinin yoklugu/yetersizligi iiretimde diisey iligkilerin yerel sektorler yerine yore
dis1 sektorlerle kurulmasina neden olmakta, harcamalardan/yatinmiardan dogan ekonomik garpan
(multiplier) etkiyi zayiflatmaktadr.

Geri kalmuis yorelerde topyekiin gelisme yerine “biiyiime merkezi-akslan” politikasin
benimsenmesi uzun donemde daha etkili olacaktir. Bilimsel yontemlerle secilecek bu
merkezlerde/akslarda; yerel girisimcilerle igbirligi iginde, yeni sanayi ve gerekli servislerin belirli
bir yogunlukta gelismesi, yigilmay1 saglayacak donammh organize sanayi bolgeleri olusturulmasi,
yoreye uygun sektérlerin segilerck oncelikle tesvik edilmesi ve zaman icinde cesitlenmenin
Ozendirilmesi, uygun dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ortam olan merkezlerde/akslarda
teknoparklarn olusturulmasi, vb. gelismeler ¢ok yonlii, esgiidiimlii calismalan gerektirir. Bu da
ancak bdlge planlamas1 kapsaminda gerceklestirilebilir.

Ozetle, KOBI'lerin bolge kalkinmada etkin olabilmesi kendi ic dinamiklerini harekete
gecirmelerine baghidir. Ancak, gogu icsel etmenlerin dissal etmenlerle siki iliskili oldugu dikkate
almarak bunlara yoénelik politikalara mekan boyutu entegre edilemezse, ekonomideki yeni
yapilanma i¢inde KOBI'lerin iilke gelismesinde kallanmay1 yayicy/yerellestirici degil polarize edici
bir ara¢ olacag kesindir.
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