BOLGE BiLIMi
TURK MiLLi KOMITESI

I.T.0.
MiMARLIK FAKULTESI

8. ULUSAL BOLGE BiLiMi /
BOLGE PLANLAMA KONGRESI

Bildiriler

24 - 25 Eyliil 1998, Taskisla
iSTANBUL

lstanbul teknthk gniver t e s i



KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYILERIN
BOLGESEL GELISMEDE ARAC OLABILIRLIGI:
GELISMEYI ETKILEYEN IC VE DIS DINAMIKLER

Saliha E. AYDEMIR
Sinasi AYDEMIR
Rahmi YAMAK

OZET

Yeni yapilanma siirecinde kiigitk ve orta boy sanayi kuruluglani (KOBI) ekonomide ayri bir 6nem kazanmgtir.
Ayrica, iilke fiziksel mekaminda yaygin olarak faaliyet gostermeleri bunlan bélgesel kalkmmada bir arag olarak
yararlaniimasim giindeme getirmistir. Samsun, Giresun ve Trabzon KOBI’lerinden saglanan igsel veriler ile
DIE’den saglanan sektére ve mekana iligkin istatistiksel verilerin bazi analiz bulgulann sunlardir: Dogu
Karadeniz Bolgesi (DKB) KOBI'lerde isyeri biyiikliigii iiretim teknolojisinin niteligi, dig satim, triin kalite
belgesi sahipligi gibi bir dizi igsel etmenlerin belirleyicisidir. Sektorde bolgesel diisey baglantilar gok zayifiur.
Ozellikle dis pazarlara agilan isletmelerde digsal ekonomiler yasamsal dnem tasimaktadir. Ulkede, genel KOBI
dagilimim ve performansm etkileyen en énemli digsal etmen pazar bityiikligidir. Buna ek, dokuma-giyim ve
metal sanayinde oldugu gibi disa agilan sektérlerin mekansal dagilmmda kentlesme ekonomilerinin varhg
Snemlidir.

GIRIS

Diinyada yasanan teknolojik gelisim ve ekonomik yapilanma 1960 lardan baslayarak 1970 lerdeki
ekonomik kriz ile hiz kazanmstir. Bu arada birgok geleneksel sanayi ve servisler etkinliklerini
yitirir, birgok ekonomik gii¢ merkezinde/bolgesinde krizlere yol acarken, yeni sektdrler, meslekler
dogup gelismis, yer aldiklan ‘gevre’ merkezlerde/bolgelerde itici giic olmuslardir. Son 20 yildir
yasanan yapisal degisim, bir yanda olgek ekonomisine dayanan yigin iiretimin ekonomideki
hakimiyetini, farklilasan 6zel gereksinmeleri karsilayacak degisik iiriinleri iiretme becerisine sahip

“esnek iiretim sistenrlleri”1 ile paylasmasi diger yanda Toyatoizm man’ugl2 icinde biiyiik ve kiigiik-
orta boy firmalann islevsel entegrasyonu ile olusan kiiresel iiretim ve hizmet aglannin kurulmasi
yoniindedir.

Yapisal degisim bityilkk firmalan yeniden yapilanmaya itmistir. Bu baglamda atilan adimlann
basinda merkez firmalann etkinliklerini azaltarak istthdamlarnm kiiciiltmeleri, iiriin parcalarinin ve
gerekli hizmetlerin biiyiik 6lgiide firma disindan saglanmasi gelmektedir. Bu firmalar ekonomik
giicii ellerinde tutmay siirdiirerek bicim degistirmis, her tiir baglantiyr kuran, anlasmalan yapan,
hem birbiri ile hem de devletin her kademesi ile kisa-uzun donemli finansal ve tekmolojik
pazarliklarda bulunan hale gelmislerdir (17, 23).

KOBI'ler ise “6zellikli iiriin” iiretme ve/veya bityilk firmalara “alt iistlenici”, “yarn mamul girdi
saglayic1” vb. gorevini iistlenmislerdir. Aynca, ekonomik kriz dénemi ve sonrasinda yeni firma

! Esnek tiretim, prensip olarak, biitiin firmalan ilgilendiren g etkinlik setinde degisim yapabilmeyi igerr. 1.
Firma icindeki biitiin iiretimi, 6zellikle otomasyon ve teknoloji diizenlemek, 2. Becerinin, {iretim hacminin ve
kalitesinin gerektirdigi durumlarda isgiiciini esnek kullanmak, 3. Sirketler arasi karsihkh iliskilerin
orgiitlenmesi-diizenlenmesinde esnek olmak (27).

% Toyotaizm mantifindaki bir iretim sisteminin 6ziinde; kapital yogun tretim, firmalar arasida trin
tasarlamadan kalite kontroliine varan isbirliZi, esnek iiretim, tam-zamaninda iiretim ve dagitim ve tiretimin
yerellesmesi bulunmaktadar.
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olusumunda kiigiik sanayinin agirlik kazanmasi (18) ve daha gok istihdam yaratma513 (6), bunlann
krize bityitk sanayiye gore daha iyi uyum gostermesi, daha hizli bityiimesi (6, 25, 28) bu tiir
isletmeleri ilgi odag haline getirmis ve yeni olusum igindeki 6nemini artirmustir. Ayrica, 6lcek
ekonomisindeld kiigiilme ekonomik-mekansal gelismeye iliskin sanayi bélgeleri, esnek iiretim, vb.
konularda yapilan, Eraydin’in (13) da kapsamh derlemesini yaptig: tartismalar ve KOBI‘lerin
iiretim sistemleri ve/veya sanayi bolgeleri iginde, yatay-diisey iliskilendirilmesinin ekonomik
gelismeyi dogurdugwhizlandirdigy yoniindeki drnekler (7, 17) KOBI’lerden bolgesel kalkinmada
etkin bir arag olarak yararlamlmasini da giindeme sokmustur. Neredeyse bir “KOBI miti”
olusmustur.

Cesitli iilke verilerine dayanan ampirik bulgular KOBI basansmm etkileyen dogrudan/dolaylt

karmasik iligkileri igeren pek ¢ok igsel ve digsal etmenin b\ﬂundugunu ortaya koymaktadir (Bkz.
Sekil 1).

Storey, KOBI'lerin yerel ve bolge ekonomisinde énemli yere sahip olmasma karsm cogu etkiyi
yaratanin az sayida sektér ve firma oldugunu ifade etmektedir (37). Bu firmalann ortak temel
Ozelligi teknolojik degisim (malzeme, iiretim ve/veya iiriinde yenilik yapabilme) ve yonetimsel
yenilik yapabilme yetenegin (37) lasaca yaraticilik, ve/veya dis pazarlara agilma potansiyelidir (39).

Bu tiir firmalarm icsel kaynaklan incelendiginde, genelde, isyeri bﬁyﬁklﬁgﬁnﬁn4, teknik ve
meslekce yetismis elemanlarca yonetilmesinin, girisimci ve yoénetici kimliklerinin birbirinden
bagimsizligimn ve sirket ortaklanimn hisse yapisiun 6nemli oldugu gériilmektedir.

Yeni iiretim sisteminde, digsal etmenler, yani toplumsal ve ekonomik gevre niteligi KOBI’ler icin
y1gn iiretime goreli gok daha dnemlidir. Farkh modellere dayanan cesitli calismalarin bulgularinin
ortaya koydugu tutarh sonuglardan bazilan sunlardir: -

_ * Y1g1lma ekonomileri 6zellikle kiigiik high-tech. endiistriler igin geleneksel isletmelerden ¢ok daha
bityiik 6nem tasir. Ciinkii, cesitli disiplinler arasi yiiz yiize bilgi transferini kolaylastirarak hem
isletmede yenilik i¢in gerekli bilgi birikimini saglar, hem de rakip firmalarla mekansal yakinlik
sektordekd genel bilgi diizeyini yiikseltir, rekabeti ve yenilikleri 6zendirir.

* Kentlesme ekonomileri baz1 sektérlerde (6rn., basim, mobilya vb. agag isleri, kimya, metal iiriinler
ve ulagim araglan) KOBI’lerin verimliligi olumlu yonde etkiler. Niifus arttikca bilgi kaynaklan,
iiretim ve hizmet servisleri (6mn. test laboratuvarlan, iiniversite, vb) varhig ve cesitliligi KOBI’lerin
bilgiye erisme maliyetini diisiiriir, yaratici etkinlik kapasitesini artinr. Ayrica, niifus ve niifus
yogunlugunun (titketici pazar biyiikliigiiniin) artmasi isletmeleri rekabete ve yaraticihga
yonlendirir.

* Yigulma ekonomileri var ise kentlesme ekonomileri gok Onemli degildir. Kentin mniifus
bityiikliigiinden ¢ok yerlesmeler sistemi icindeki konumu (merkeziligi) énem kazamr (36).

Ulkemizde KOBIlerle ilgili calismalann gogu soruna makro loekte (iilke ekonomisindeki yeri, sorunlary,
canlandirma politikalan vb.) yaklasmaktadir (6megin, 10, 29, 30, 32, 34, 38). Eger KOBI'lerden bolgesel
kalkainmada politika araci olarak yararlamlacaksa illerin/bblgelerin i¢ ve dis dinamiklerinin tamnmasy,
yore KOBT lerinin sektorel ve igsel niteliklerinin iyi bilinmesi gerekmektedir. KOBI’lerin mekansal

? Bu konuda karsit goriis, KOBI’lerde kapanma orammin yiiksekliginin bunlann net istihdam etkileri azaltti
(4, 12) ve gesitli tlkelerde analitik caligmalara temel olusturan veri tabanlanndaki yetersizlikler (9, 15)
nedeniyle ekonomik etkilerinin abartildigx yoniindedir.

* Vatne (39) gahismasmda 50°den fazla is¢i ¢alistiran isyerleri arasinda ihracat yapilarin oraminm daha kiigik
isletmelerden yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsihk AR-GE verimliligi isletme bityikliigi 50
¢alisanin altinda olan isletmelerde daha yiksetir (31).
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